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補
章

１　
ノ
ウ
ハ
ウ
移
転
の
成
功
例
と
し
て
の

　
　
　
　

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン

１　

中
南
米
第
３
の
大
国
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
小
売
市
場
の
概
要

（
１
）
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
共
和
国
の
概
要

ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
共
和
国
は
、
日
本
の
約
７
・
５
倍
の
２
７
８
万
Ｋ
㎡
を
誇
る
中
南
米
で
ブ
ラ
ジ
ル
に
次
ぐ
第
２
位

の
面
積
を
有
す
る
国
家
で
あ
り
、
世
界
で
も
第
８
位
で
あ
る
。
２
０
２
０
年
の
世
界
銀
行
の
デ
ー
タ
に
よ
る
と
、
人

口
は
４
、５
３
８
万
人
と
中
南
米
で
は
ブ
ラ
ジ
ル
、
メ
キ
シ
コ
、
コ
ロ
ン
ビ
ア
に
次
い
で
第
４
位
で
あ
る
。
人
口
構
成
は

欧
州
系
が
約
97
％
で
あ
り
、
チ
リ
、
コ
ス
タ
リ
カ
と
合
わ
せ
て
ス
リ
ー
ホ
ワ
イ
ト
と
も
呼
ば
れ
る
（
丸
谷
（
２
０
０
９

ｂ
））
白
人
中
心
の
国
家
で
あ
る
。

１
９
７
６
年
に
フ
ジ
テ
レ
ビ
の
世
界
名
作
劇
場
に
て
放
映
さ
れ
た
「
母
を
訪
ね
て
三
千
里
」
の
主
人
公
マ
ル
コ
が
イ
タ

リ
ア
ジ
ェ
ノ
バ
出
身
で
あ
る
こ
と
に
み
ら
れ
る
よ
う
に
、
宗
主
国
ス
ペ
イ
ン
と
並
ん
で
、
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
に
は
イ
タ
リ
ア

系
移
民
が
多
い
。
宗
教
は
キ
リ
ス
ト
教
カ
ト
リ
ッ
ク
が
大
部
分
で
あ
り
、
２
０
１
３
年
３
月
に
中
南
米
出
身
初
の
ロ
ー
マ

法
皇
と
な
っ
た
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
１
世
が
イ
タ
リ
ア
系
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
人
で
あ
る
こ
と
は
、
同
国
の
人
口
構
成
や
宗
教
の
特
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徴
を
色
濃
く
反
映
し
た
象
徴
的
な
出
来
事
で
あ

る
。広

大
な
国
土
に
は
、
北
部
は
亜
熱
帯
に
属
し
熱

帯
雨
林
が
形
成
さ
れ
る
。
西
側
に
は
ア
ン
デ
ス
山

脈
、
東
側
に
は
国
土
の
約
20
％
を
占
め
る
パ
ン
パ

と
呼
ば
れ
る
大
草
原
が
広
が
り
、
ウ
ル
グ
ア
イ
川

と
パ
ラ
ナ
川
に
は
さ
ま
れ
た
メ
ソ
ポ
タ
ミ
ア
地
方

に
も
草
原
地
帯
が
あ
る
。
北
部
に
は
半
砂
漠
の
グ

ラ
ン
・
チ
ャ
コ
、
南
緯
40
度
付
近
に
位
置
す
る
コ

ロ
ラ
ド
川
以
南
は
パ
タ
ゴ
ニ
ア
地
方
と
呼
ば
れ
、

人
口
密
度
は
低
い
が
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
自
然
環

境
か
ら
観
光
地
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
（
図
補

１

－

１
参
照
）。

（
２
）
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
共
和
国
経
済
の
概
要

ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
共
和
国
の
経
済
は
、
１
８
８
０

年
に
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
が
正
式
に
国
家
の
首
都

と
し
て
定
め
ら
れ
て
以
降
、
農
牧
業
を
中
心
と
す

る
モ
ノ
カ
ル
チ
ャ
ー
経
済
に
よ
り
英
国
経
済
に
従

図補 1－ 1　多様な自然環境を有するアルゼンチンとマルコの経路

（注）→はアルゼンチン国内のマルコの経路である。←→は往復である。
（出所）世界名作劇場地理的大解剖というホームページ（http://www.alpha-net.ne.jp/

users2/norioh/meigekichiri-marco.htm#chimeimarco）の内容に基づいて作成。

イタリアジェノバよりフランス
マルセイユ，スペインバルセロ
ナ，マラガ，アフリカダカール
を経て大西洋を渡り，ブラジル
リオ・デ・ジャネイロを経て海
路アルゼンチン　ブエノス・ア
イレスに12,800km。 
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属
し
た
発
展
を
遂
げ
た
。
既
述
の
「
母
を
訪
ね
て
三
千
里
」
に
描
か
れ
る
よ
う
に
、
イ
タ
リ
ア
を
中
心
と
す
る
欧
州
か
ら

大
量
の
移
民
が
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
に
洪
水
の
よ
う
に
流
れ
込
み
、
世
界
の
辺
境
の
田
舎
町
は
「
南
米
の
パ
リ
」
と
い
わ

れ
る
程
の
発
展
を
遂
げ
た
。
１
９
２
９
年
に
は
世
界
第
５
位
の
富
裕
国
と
な
り
、
第
２
次
大
戦
に
も
関
与
し
な
か
っ
た
た

め
、
同
国
経
済
は
戦
争
を
行
う
大
国
に
農
産
品
と
畜
産
品
を
輸
出
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
絶
頂
期
を
迎
え
る
。

第
２
次
世
界
大
戦
後
に
誕
生
し
た
ペ
ロ
ン
政
権
は
、
当
時
の
中
南
米
主
要
国
と
同
様
に
保
護
政
策
に
よ
る
工
業
化
偏

重
政
策
を
採
用
す
る
が
、
産
業
構
造
転
換
に
失
敗
し
た
上
、
ペ
ロ
ン
政
権
の
遺
産
で
あ
る
福
祉
国
家
政
策
や
強
い
労
働

組
合
（
Ｃ
Ｇ
Ｔ
）
の
存
在
が
次
第
に
外
国
か
ら
の
投
資
を
抑
制
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
１
９
６
０
年
代
以
降
、
国
内
政

治
は
政
変
、
ク
ー
デ
タ
ー
に
よ
り
安
定
せ
ず
、
英
国
と
の
関
係
も
１
９
８
２
年
の
フ
ォ
ー
ク
ラ
ン
ド
紛
争
で
悪
化
し
、

１
９
８
３
年
民
政
移
管
後
の
ア
ル
フ
ォ
ン
シ
ン
政
権
も
混
迷
す
る
経
済
状
況
に
安
易
な
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
政
策
で
対
処
し
た

た
め
に
、
１
９
８
８
年
に
は
ハ
イ
パ
ー
イ
ン
フ
レ
を
招
く
結
果
と
な
っ
た
（
表
補
１

－

１
参
照
）。

１
９
８
９
年
に
親
米
路
線
を
掲
げ
た
メ
ネ
ム
政
権
が
誕
生
し
、
新
自
由
主
義
政
策
を
採
用
す
る
と
、
イ
ン
フ
レ
率
も
低

下
し
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
も
１
９
９
１
年
に
は
10
・
５
％
を
記
録
し
た
。
し
か
し
、
１
９
９
７
年
の
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
の
影

響
が
中
南
米
に
も
お
よ
び
、
１
９
９
９
年
の
ブ
ラ
ジ
ル
通
貨
危
機
に
つ
な
が
っ
た
。
ド
ル
ペ
ッ
グ
政
策
を
維
持
し
た
同
国

の
経
済
も
大
打
撃
を
受
け
、
民
営
化
さ
れ
た
企
業
へ
の
補
助
金
支
出
に
よ
る
財
政
悪
化
も
あ
り
、
２
０
０
１
年
11
月
14
日

に
は
国
債
を
は
じ
め
と
し
た
対
外
債
務
の
返
済
不
履
行
宣
言
（
デ
フ
ォ
ル
ト
）
を
発
す
る
事
態
に
陥
っ
た
。
か
つ
て
の
繁

栄
は
地
に
落
ち
、
経
済
で
は
大
国
ブ
ラ
ジ
ル
だ
け
で
は
な
く
、
隣
国
チ
リ
に
も
追
い
抜
か
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

２
０
０
２
年
の
経
済
破
綻
以
降
、
２
０
０
２
年
に
は
ド
ル
ペ
ッ
グ
制
を
放
棄
し
変
動
相
場
制
を
導
入
し
、
資
源
価
格

高
騰
の
追
い
風
を
受
け
、
２
０
０
３
年
か
ら
２
０
０
７
年
ま
で
の
平
均
約
８
％
の
高
成
長
に
よ
り
、
経
済
は
よ
う
や
く

立
ち
直
り
の
気
配
を
見
せ
た
。
し
か
し
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
、
再
び
上
昇
に
転
じ
た
対
外
債
務
比
率
、
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２
０
０
９
年
９
・
98
％
か
ら

２
０
１
１
年
に
は
17
・
28
％
と

な
っ
た
イ
ン
フ
レ
率
の
高
ま

り
、
回
復
し
な
い
内
需
、
貧
困

層
の
存
在
な
ど
、
多
く
の
問
題

が
山
積
し
た
。
２
０
０
２
～

２
０
１
５
年
の
中
道
左
派
政
権

は
、
一
貫
性
の
な
い
そ
の
場
し

の
ぎ
の
政
策
に
終
始
し
た
た

め
、
資
源
価
格
の
回
復
に
よ
る

一
時
的
な
回
復
は
あ
っ
た
が
、

抜
本
的
な
改
革
が
実
行
さ
れ
な

か
っ
た
の
で
あ
る
。

２
０
１
５
年
12
月
に
中
道
右

派
マ
ウ
リ
シ
オ
・
マ
ク
リ
氏
が

大
統
領
と
な
り
、
経
済
開
放
政

策
を
推
進
し
、
２
０
１
６
年
米

国
支
援
で
デ
フ
ォ
ル
ト
問
題
も

解
決
し
、
15
年
ぶ
り
に
国
債
を

表補 1－ 1　アルゼンチンのGDP成長率，インフレ率及び関連する出来事

GDP成長率 インフレ率 関連する出来事
1982年 －3.15 164.78 フォークランド紛争
1988年 －1.96 342.95 ハイパーインフレ
1989年 －7.01 3079.46
1990年 －1.34 2313.96
1991年 10.5 171.67 構造調整政策
1998年 3.85 0.93
1999年 －3.39 －1.17 ブラジル通貨危機
2001年 －4.41 －1.07 デフォルト宣言
2002年 －10.89 25.87 ドルペッグ制放棄
2003年 8.96 13.44 資源価格高騰
2007年 9.01 8.83
2008年 4.06 8.59 リーマンショック
2009年 －5.92 6.27
2010年 10.13 10.46
2014年 －2.51 データなし
2015年 2.73 データなし 中道右派政権誕生
2016年 －2.08 データなし
2017年 2.82 25.68
2018年 －2.57 34.28
2019年 －2.09 53.55 中道左派政権に逆戻り
2020年 －9.91 42.02

（出所）IMF のデータならびに各種資料より作成。
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図補 1－ 2　アルゼンチンの小売企業が重視する
　　　　　ブエノスアイレスとその周辺都市

発
行
し
、
格
付
け
も
改
善
さ
れ
、
２
０
１
７
年
に
は
G
D
P
成
長
率
２
・
５
％
と
プ
ラ
ス
に
転
じ
た
。
し
か
し
、
改
善
は

長
続
き
せ
ず
、
２
０
１
８
年
に
50
年
に
一
度
と
も
言
わ
れ
る
干
ば
つ
が
発
生
し
農
業
部
門
が
大
幅
生
産
減
に
陥
り
、
ペ
ソ

が
急
落
す
る
と
、
政
権
へ
の
支
持
は
急
落
し
再
選
は
果
た
せ
ず
、
２
０
１
９
年
12
月
に
は
ペ
ロ
ン
党
の
ア
ル
ベ
ル
ト
・

フ
ェ
ル
ナ
ン
デ
ス
政
権
が
誕
生
し
た
。

な
お
、
新
政
権
の
副
大
統
領
は
、
２
０
１
５
年
ま
で
大
統
領
を
２
期
務
め
た
ク
リ
ス
テ
ィ
ー
ナ
・
フ
ェ
ル
ナ
ン
デ
ス
元

大
統
領
で
あ
り
、
同
政
権
は
前
政
権
の
政
権
運
営
を
行
き
過
ぎ
た
自
由
主
義
と
批
判
し
、
国
内
各
セ
ク
タ
ー
と
の
対
話
、

平
等
な
発
展
と
弱
者
保
護
に
基
づ
く
施
策
を
推
進

す
る
と
し
て
い
る
。
こ
の
政
権
交
代
は
抜
本
的
な

改
革
を
先
送
り
し
、
少
し
回
復
し
て
は
停
滞
す
る

と
い
う
同
国
の
衰
退
の
道
筋
が
継
続
し
て
い
る
こ

と
を
示
し
た
結
果
と
い
え
、
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
経
済

が
継
続
的
に
改
善
す
る
の
は
容
易
で
は
な
い
と
い

え
る
。
実
際
、
ア
ル
ベ
ル
ト
・
フ
ェ
ル
ナ
ン
デ
ス

政
権
と
な
り
、
コ
ロ
ナ
禍
に
入
っ
て
す
ぐ
の

２
０
２
０
年
５
月
に
史
上
９
度
目
の
デ
フ
ォ
ル
ト

と
な
り
、
８
月
に
主
要
債
権
者
３
団
体
と
債
務
返

済
交
渉
で
合
意
す
る
が
、
そ
の
後
も
厳
し
い
状
況

が
継
続
し
て
い
る
。

（注）点線が小売企業が重視する主要都市である。

サルタサルタ

レシステンシアレシステンシア

コリエンテスコリエンテス

サン・ミゲル・
デ・トゥクマン
サン・ミゲル・
デ・トゥクマン

コルドバコルドバ

ロサリオロサリオ

バイア・
ブランカ
バイア・
ブランカ

サンタフェサンタフェ

ブエノスアイレスブエノスアイレス

マル・デル・プラタマル・デル・プラタ
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 （
３
）
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
小
売
市
場
の
概
要

ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
小
売
市
場
は
大
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
圏
へ
の
一
極
集
中
が
顕
著
で
あ
る
（
図
補
１

－

２
参
照
）。

２
０
１
０
年
の
セ
ン
サ
ス
に
よ
れ
ば
、
大
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
圏
（
Ｇ
Ｂ
Ａ
）
の
人
口
は
全
人
口
の
３
分
の
１
の
１
、

２
８
０
万
人
で
あ
り
（
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
市
だ
け
で
は
２
８
９
万
人
）、
独
立
時
の
中
心
都
市
で
中
部
に
属
す
る
第
２

の
都
市
コ
ル
ド
バ
を
有
す
る
コ
ル
ド
バ
州
の
３
３
０
万
８
、８
７
６

人
、
北
東
部
に
属
す
る
第
３
の
都
市
ロ
サ
リ
オ
を
有
す
る
サ
ン
タ

フ
ェ
州
の
３
１
９
万
４
、５
３
７
人
の
４
倍
弱
で
あ
る
。
小
売
売

上
高
も
こ
の
傾
向
を
反
映
し
て
い
る
。
ニ
ー
ル
セ
ン
・
ア
ル
ゼ
ン

チ
ン
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
２
０
１
０
年
の
国
内
小
売
売
上
高
は
、

G
B
A
が
37
・
８
％
を
占
め
て
い
る
（
１
）。

ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
は
、
１
８
９
５
年
か
ら
１
９
１
５
年
の
間

に
、
当
時
の
人
口
の
６
割
を
占
め
る
に
至
っ
た
移
民
が
欧
州
か
ら

大
量
に
流
入
し
、
１
９
１
０
年
の
独
立
１
０
０
年
の
頃
に
は
「
南

米
の
パ
リ
」
と
い
わ
れ
た
だ
け
あ
り
、
商
業
は
伝
統
的
に
さ
か
ん

で
あ
る
。
市
内
に
は
、
コ
リ
エ
ン
テ
ス
大
通
り
に
代
表
さ
れ
る
劇

場
・
書
店
な
ど
文
化
・
芸
術
も
組
み
込
ん
だ
伝
統
的
な
商
業
地
区

（
図
補
１

－

３
参
照
）
か
ら
、
ホ
ン
ジ
ュ
ラ
ス
通
り
に
代
表
さ
れ

る
、
土
曜
に
は
市
が
並
ぶ
商
業
地
区
、
フ
ァ
エ
ナ
ホ
テ
ル
周
辺
の

図補 1－ 3　元劇場を書店にした南米のパリブエノス
　　　　　　アイレスの名物店舗エル・アテネオ
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図補 1－ 4　現在も営業するカルフール・
　　　　　　サンイシドロ店

開
発
が
著
し
い
プ
エ
ル
ト
・
マ
デ
ロ
に
代
表
さ
れ
る
新
開
発
の
商
業
地
区

ま
で
、
非
常
に
多
彩
な
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
空
間
が
存
在
す
る
。
途
上
国
で
は

単
な
る
欧
米
ブ
ラ
ン
ド
の
羅
列
と
い
う
だ
け
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
空
間
が
多

く
み
ら
れ
る
が
、
上
記
の
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
の
商
業
地
区
に
は
、
個
性

豊
か
な
独
自
の
ブ
ラ
ン
ド
や
多
彩
な
カ
フ
ェ
も
含
め
た
小
売
店
が
出
店
し

て
い
る
（
２
）。

他
方
、
ハ
イ
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、
ミ
ニ
ス
ー

パ
ー
、
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
タ
ー
な
ど
近
代
的
小
売
業
態
の
普
及
も
進

み
つ
つ
あ
り
、
複
数
の
業
態
を
展
開
す
る
大
手
小
売
企
業
の
比
率
が
高

ま
っ
た
。
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
以
外
の
都
市
は
相
対
的
に
存
在
感
が
薄
い

が
、
大
手
小
売
業
者
が
段
階
的
に
進
出
し
近
代
化
が
進
ん
で
い
る
。
近
代

化
を
牽
引
し
た
の
は
、
フ
ラ
ン
ス
資
本
の
カ
ル
フ
ー
ル
と
、
チ
リ
資
本
で

リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
・
リ
テ
イ
ラ
ー
と
し
て
も
注
目
を
集
め
る
セ
ン
コ
ス
ッ
ド
で
あ
る
。 　

カ
ル
フ
ー
ル
は
、
１
９
８
２
年
に
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
大
都
市
圏
内
サ
ン
イ
シ
ド
ロ
へ
、
ハ
イ
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
業

態
で
進
出
し
た
（
図
補
１

－

４
参
照
）。
１
９
８
６
年
に
は
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
市
内
に
出
店
し
、
１
９
８
７
年
に
は
同

国
初
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
へ
出
店
し
た
（
３
）。
１
９
９
４
年
の
コ
ル
ド
バ
出
店
以
降
、
店
舗
網
を
拡
大
し
た
。

２
０
０
１
年
に
は
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
チ
ェ
ー
ン
の
ノ
ル
テ
買
収
に
よ
り
、
同
社
の
優
位
性
は
さ
ら
に
高
ま
っ
た
。

２
０
２
０
年
現
在
、
ハ
イ
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
85
店
舗
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
98
店
舗
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア

４
０
０
店
舗
を
展
開
し
て
い
る
。
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な
お
、
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
タ
ー
の
Ｄ
Ｉ
Ａ
は
か
つ
て

カ
ル
フ
ー
ル
と
経
営
統
合
し
て
い
た
が
、
そ
の
後
ス
ピ
ン
オ

フ
し
、
２
０
２
０
年
に
は
Ｄ
Ｉ
Ａ
％
を
９
１
３
店
舗
展
開

し
、
小
売
売
上
シ
ェ
ア
２
・
１
％
で
第
４
位
と
な
っ
て
い
る

（
図
補
１

－

５
参
照
）。

セ
ン
コ
ス
ッ
ド
は
、
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
に
は
１
９
８
２
年
に

ハ
イ
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
ジ
ュ
ン
ボ
（Jum

bo

）
を
中
核
と

す
る
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を
開
店
す
る
こ
と
で
進
出
し

た
。
そ
の
後
も
１
９
８
８
年
に
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
最
大
規
模
の

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
ウ
ニ
セ
ン
ト
ロ
を
開
店
し
、
同
国
の
小
売
近
代
化
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
き
た
。

２
０
０
４
年
に
は
オ
ラ
ン
ダ
資
本
の
ア
ホ
ー
ル
ド
か
ら
食
品
ス
ー
パ
ー
の
デ
ィ
ス
コ
（D

isco

）
を
買
収
し
、
傘
下
の
食

品
ス
ー
パ
ー
ヴ
ェ
ア
（V
ea

）
と
と
も
に
２
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
全
国
展
開
し
た
。
２
０
１
６
年
の
小
売
シ
ェ
ア
は
カ
ル

フ
ー
ル
の
３
・
１
％
と
小
売
シ
ェ
ア
で
な
ら
び
、
２
０
１
８
年
ま
で
ト
ッ
プ
の
座
を
競
い
合
っ
た
。

地
元
資
本
と
し
て
は
、
地
元
の
肉
屋
か
ら
１
９
８
７
年
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
出
店
後
チ
ェ
ー
ン
化
し
た
コ
ト

（
２
０
２
０
年
小
売
シ
ェ
ア
１
・
８
％
で
第
５
位
）
や
、
２
０
１
５
年
に
ネ
ウ
ケ
ン
州
に
展
開
し
て
い
た
ト
プ
シ
ィ

（T
opsy

）
チ
ェ
ー
ン
買
収
後
店
舗
を
増
や
し
２
０
２
０
年
小
売
シ
ェ
ア
１
・
６
％
で
第
６
位
の
食
品
ス
ー
パ
ー
の
ラ
・
ア

ノ
ニ
マ
を
展
開
す
る
イ
ン
ポ
ル
タ
ド
ー
ラ
・
イ
・
エ
ク
ス
ポ
ル
タ
ド
ー
ラ
・
デ
・
ラ
・
パ
タ
ゴ
ニ
ア
社
（Im

porta-dora 
y Exportadora de la Patagonia S.A

.

）
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
る
。 　

ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
に
お
い
て
特
徴
的
な
小
売
業
態
と
し
て
は
、
２
０
０
０
年
以
降
、
急
激
に
普
及
し
た
中
国
人
経
営

図補 1－ 5　ハードディス
　　　　　　カウンター
　　　　　　DIA％の店内
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ス
ー
パ
ー
（Super Chino

）
の
存
在
が
あ
げ
ら
れ
る
。

市
内
に
４
、０
０
０
店
舗
す
な
わ
ち
９
ブ
ロ
ッ
ク
に
１

つ
と
い
う
規
模
で
存
在
し
、
小
売
シ
ェ
ア
４
割
と
も
い

わ
れ
一
大
勢
力
と
な
っ
た
。
中
国
人
経
営
ス
ー
パ
ー

は
、
野
菜
、
果
物
、
肉
を
含
め
た
多
様
な
ブ
ラ
ン
ド
を

品
揃
え
し
、
長
時
間
営
業
を
行
う
、
住
宅
地
近
郊
に
立

地
す
る
、
ボ
リ
ビ
ア
人
や
パ
ラ
グ
ア
イ
人
と
い
わ
れ
る

八
百
屋
や
精
肉
店
の
テ
ナ
ン
ト
を
店
内
に
入
居
さ
せ

た
、
少
し
大
き
な
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
と
い
っ
た

規
模
の
店
舗
で
あ
っ
た
（
図
補
１

－

６
参
照
）。

大
手
資
本
も
こ
う
し
た
中
国
人
経
営
ス
ー
パ
ー
の
存

在
を
無
視
で
き
ず
、
対
抗
す
る
た
め
の
取
り
組
み
を
始

め
、
一
定
の
成
果
を
あ
げ
て
い
る
（
４
）。
カ
ル
フ
ー

ル
は
２
０
１
０
年
に
は
エ
ク
ス
プ
レ
ス
業
態
を
市
内
に

積
極
的
に
投
入
し
、
２
０
１
０
年
の
32
店
舗
か
ら

２
０
２
０
年
に
は
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
と
そ
の
近
郊
お

よ
び
コ
ル
ド
バ
に
４
０
０
店
舗
を
出
店
し
、
同
社
の
主

要
業
態
と
な
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
同
社
は
２
０
１
５

年
に
は
中
小
都
市
に
出
店
地
域
を
拡
大
す
る
た
め
に
、

図補 1－ 6　中国人経営スーパーの店内

狭い通路に整然とならぶ商品 店内にテナントとして入る八百屋
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5 M
inutos

と
い
う
名
称
で
エ
ク
ス
プ
レ
ス
業
態
と
同
規
模
の
ミ
ニ
ス
ー
パ
ー
を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ン
グ
に
よ
り
展
開
す

る
こ
と
を
発
表
し
出
店
を
開
始
し
て
い
る
。

２
０
１
９
年
に
は
コ
ロ
ナ
禍
で
ネ
ッ
ト
小
売
が
急
激
に
普
及
し
、
同
国
出
身
の
ネ
ッ
ト
小
売
メ
ル
カ
ー
ド
・
リ
ブ
レ

は
２
０
１
８
年
に
は
小
売
シ
ェ
ア
２
・
７
％
で
同
国
小
売
の
近
代
化
を
牽
引
し
て
き
た
セ
ン
コ
ス
ッ
ド
と
カ
ル
フ
ー
ル
に

次
ぐ
第
３
位
で
あ
っ
た
。
し
か
し
、
２
０
１
９
年
に
は
４
・
０
％
で
２
社
を
抜
き
首
位
に
立
ち
、
２
０
２
０
年
に
は
２
位

の
セ
ン
コ
ス
ッ
ド
の
３
・
３
％
、
３
位
の
カ
ル
フ
ー
ル
の
２
・
７
％
の
２
倍
以
上
の
小
売
シ
ェ
ア
で
あ
る
７
・
４
％
と
し
、

２
０
２
１
年
に
は
さ
ら
に
差
を
拡
大
し
小
売
シ
ェ
ア
13
・
７
％
と
し
、
２
位
セ
ン
コ
ス
ッ
ド
は
３
・
３
％
、
３
位
カ
ル
フ
ー

ル
は
２
・
８
％
と
変
化
は
な
い
中
で
他
社
を
圧
倒
し
続
け
て
い
る
。

２　

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
市
場
参
入
戦
略

（
１
）
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
市
場
参
入
の
経
緯

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
市
場
参
入
は
、
母
国
米
国
と
Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｔ
Ａ
を
締
結
し
て
い
る
メ
キ
シ
コ
、
カ
ナ
ダ
の

参
入
と
香
港
で
の
失
敗
に
次
い
で
４
番
目
の
１
９
９
５
年
と
早
期
で
あ
る
。
同
社
は
、
メ
キ
シ
コ
方
式
と
呼
ば
れ
る
合
弁

後
買
収
あ
る
い
は
買
収
で
の
進
出
が
一
般
的
で
あ
る
が
、
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
に
関
し
て
は
ゼ
ロ
か
ら
の
進
出
で
あ
る
。
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（
２
）
参
入
戦
略

①
　
業
態
戦
略

同
社
の
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
に
お
け
る
業
態
戦
略
は
母
国
市
場
開
発

業
態
の
拡
大
で
あ
っ
た
。
同
社
は
１
９
９
５
年
に
サ
ム
ズ
ク
ラ
ブ

と
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
を
開
店
し
て
以
降
、
当
初
、
母
国
展
開
の

２
業
態
に
よ
る
拡
大
を
図
っ
た
が
業
績
は
好
転
せ
ず
、
２
０
０
２

年
に
は
サ
ム
ズ
ク
ラ
ブ
３
店
舗
を
フ
ラ
ン
ス
資
本
オ
ー
シ
ャ
ン
に

売
却
し
、
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
に
絞
っ
た
。
そ
の
後
も
業
績
は
好

転
せ
ず
、
２
０
０
６
年
ま
で
11
店
舗
の
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
の
み

の
営
業
が
続
い
た
。

転
機
は
２
０
０
７
年
に
訪
れ
、
同
年
か
ら
急
激
な
拡
大
が
始

ま
っ
た
。
同
社
は
同
年
２
月
に
、
メ
キ
シ
コ
で
開
発
し
大
成
功
を

収
め
た
倉
庫
型
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
の
ボ
デ
ー
ガ
を
チ
ャ
ン

ゴ
マ
ス
（
図
補
１

－

７
参
照
）
と
い
う
名
称
で
西
部
の
ラ
・
リ
オ

ハ
州
に
開
店
し
、
10
月
に
は
フ
ラ
ン
ス
資
本
オ
ー
シ
ャ
ン
か
ら
３

店
舗
を
買
収
し
、
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
に
転
換
し
た
。
２
０
０
８

年
後
半
に
は
メ
キ
シ
コ
に
お
け
る
ボ
デ
ー
ガ
業
態
の
細
分
化
を
早

く
も
行
い
、
チ
ャ
ン
ゴ
マ
ス
の
小
型
版
で
あ
る
チ
ャ
ン
ゴ
マ
ス
・

図補 1－ 7　�都市郊外に立地する
チャンゴマスの店内

図補 1－ 8　�都市中心部に単独立地す
るチャンゴマス・エクス
プレスの外観
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エ
ク
ス
プ
レ
ス
を
導
入
し
（
図
補
１

－

８
参
照
）、

２
０
０
９
年
後
半
に
は
さ
ら
に
小
型
で
あ
る
ミ
・
チ
ャ
ン

ゴ
マ
ス
を
導
入
し
た
（
５
）。
２
０
１
２
年
に
は
、
都
市

型
食
品
ス
ー
パ
ー
で
あ
る
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
・
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
市
内
で
開
店
し
、

２
０
１
３
年
に
全
業
態
の
合
計
で
１
０
０
店
舗
の
出
店
を

達
成
し
た
。

②
　
出
店
戦
略�

　

同
社
の
出
店
戦
略
は
、
１
９
９
５
年
に
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ

レ
ス
大
都
市
圏
の
ア
ベ
ジ
ャ
ネ
ー
ダ
に
出
店
以
降
、

２
０
０
０
年
ま
で
に
年
間
１
～
３
店
舗
の
ペ
ー
ス
で
出
店

を
行
っ
た
。
１
９
９
６
年
に
は
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
市
内

に
出
店
し
、
１
９
９
７
年
に
は
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
州
、

サ
ン
タ
フ
ェ
州
、
１
９
９
８
年
に
は
サ
ン
タ
フ
ェ
州
の
向

か
い
に
あ
る
パ
ラ
ナ
州
、
パ
タ
ゴ
ニ
ア
の
ネ
ウ
ケ
ン
州
、

２
０
０
０
年
メ
ン
ド
ー
サ
州
と
パ
ン
ペ
ア
ー
ナ
を
中
心

に
、
全
国
主
要
都
市
へ
の
出
店
を
段
階
的
に
行
っ
て
い
っ

た
。

図補 1－ 9　チャンゴマスによる新規出店州と未進出州

パラグアイ 

アルゼンチン 

ブラジル 

ボリビア 

ウルグアイ 

ティエラ・デル・フェゴ 

サンタクルス 

リオネグロ 

チュブ 

オネス 

ネウケン 

ブエノスアイレス 

ラ・パンパ　ブエノスアイレス 

メドサ 
サンルイス 

エントレ 
リオス 

コルドバ 
サンタフェ サンファン 

ラ・リオハ 

サンティアゴ 
チャコ 

サルタ 

フフイ 

トゥクマン 

 デル・ 
エス 

フォルモサ 

カウマルカ 

コリエンテウ 

北西部 
北東部 

クージョ 

パンパ 

パタゴニア 

（注）四角形がチャンゴマスによる新規進出州，三角が未進出州。
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金
融
危
機
が
起
こ
っ
た
２
０
０
１
年

以
降
は
２
０
０
５
年
ま
で
出
店
を
行
わ

ず
、
２
０
０
２
年
の
サ
ム
ズ
ク
ラ
ブ
３

店
舗
の
オ
ー
シ
ャ
ン
へ
の
売
却
を
経

て
、
出
店
を
再
開
し
た
の
は
２
０
０
６

年
10
月
19
日
の
中
西
部
の
サ
ン
ル
イ
ス

へ
の
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
の
出
店
で
あ

る
。
既
述
の
チ
ャ
ン
ゴ
マ
ス
出
店
開
始

に
よ
り
、
２
０
０
７
年
よ
り
出
店
数
が

急
激
に
拡
大
し
、
出
店
場
所
も
ス
ー

パ
ー
セ
ン
タ
ー
で
は
出
店
不
可
能
で

あ
っ
た
地
方
の
中
規
模
都
市
や
ブ
エ
ノ

ス
ア
イ
レ
ス
市
内
も
含
め
た
立
地
に
多

様
化
し
て
き
て
い
る
。

チ
ャ
ン
ゴ
マ
ス
は
、
２
０
０
７
年

ラ
・
リ
オ
ハ
州
、
２
０
０
８
年
サ
ル
タ

州
と
サ
ン
チ
ア
ゴ
・
デ
・
エ
ス
テ
ロ
州

と
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
で
は
未
進
出
の

北
西
部
の
３
州
に
矢
継
ぎ
早
に
出
店

図補 1－ 10　�地方都市クロリンダ市街地の食品スーパーと地方都市市街地
にも積極出店する家電量販店ムシムンド

（注１）上段写真は地方都市クロリンダ市街地の食品スーパーである。
（注２）下段写真は地方都市市街地にも積極出店する家電量販店ムシムンドである。
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し
、
そ
の
後
も
２
０
０
９
年
フ
ォ
ル
モ
サ
州
、
ラ
・
パ

ン
パ
州
、
カ
タ
マ
ル
カ
州
及
び
フ
フ
イ
州
、
２
０
１
０

年
リ
オ
・
ネ
グ
ロ
州
と
い
ず
れ
も
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー

で
の
未
進
出
州
に
進
出
を
果
た
し
た
（
図
補
１

－

９
参

照
）。
北
東
部
の
ミ
シ
オ
ネ
ス
州
に
も
そ
の
後
出
店
し
、

残
す
は
パ
タ
ゴ
ニ
ア
の
南
部
の
２
州
で
あ
る
サ
ン
タ
ク

ル
ス
州
、
テ
ィ
エ
ラ
・
デ
ル
・
フ
エ
ゴ
州
の
み
と
な

り
、
51
店
舗
ま
で
店
舗
数
を
増
や
し
た
。
出
店
地
域
も

内
陸
都
市
や
ボ
リ
ビ
ア
国
境
沿
い
の
サ
ン
・
ラ
モ
ン
・

デ
・
ラ
・
ヌ
エ
バ
・
オ
ラ
ン
、
パ
ラ
グ
ア
イ
の
ア
ス
ン

シ
オ
ン
の
国
境
沿
い
の
ク
ロ
リ
ン
ダ
と
い
っ
た
未
出
店

国
の
国
境
近
く
に
ま
で
拡
大
し
て
い
る
（
図
補
１

－

10

及
び
図
補
１

－

11
参
照
）。 　

２
０
０
９
年
末
の
チ
ャ
ン
ゴ
マ
ス
・
エ
ク
ス
プ
レ
ス

業
態
導
入
後
に
は
、
従
来
、
出
店
余
地
が
少
な
か
っ
た

ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
市
内
へ
の
チ
ャ
ン
ゴ
マ
ス
の
小
型

店
舗
の
出
店
も
試
み
た
が
、
２
０
１
７
年
ま
で
の
出
店

は
10
店
舗
に
留
ま
り
、
売
却
時
に
は
８
店
舗
ま
で
店
舗

を
縮
小
し
、
メ
キ
シ
コ
と
は
異
な
る
小
売
市
場
の
特
性

図補 1－ 11　地方都市クロリンダ町外れに単独立地するチャンゴマス

（注１）左写真は中心市街地と郊外をわける交差点で撮影。交差点を越えた奥にみ
える小さな看板がチャンゴマスである。

（注２）右写真は中心市街地から外れた場所にあるためバスで来店する人もいるた
めバス停店舗前にあることを示し，店舗手前の屋根はガソリンスタンドであ
り，バイクで来店する顧客も多いことからガソリンスタンドの横に出店してい
ることがわかる。
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が
表
れ
る
結
果
と
な
っ
た
。
２
０
１
２
年
に
出
店
を
開
始
し
た
都
市
型
ス
ー
パ
ー
も
同
社
の
空
白
地
で
あ
っ
た
都
会
で
の

出
店
を
行
っ
た
が
、
２
０
１
７
年
ま
で
の
出
店
数
は
６
店
舗
に
留
ま
っ
て
お
り
、
都
会
で
の
競
争
の
厳
し
さ
を
示
し
て
い

る
。
２
０
１
８
年
８
月
に
は
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
中
心
部
に
立
地
す
る
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
を
、
都
市
部
に
ハ
ー
ド
デ
ィ

ス
カ
ン
タ
ー
を
幅
広
く
展
開
す
る
D
I
A
に
売
却
し
閉
鎖
し
、
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
郊
外
の
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
に
米
国

で
一
定
の
成
功
を
収
め
て
い
る
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ス
ペ
ー
ス
を
設
置
す
る
と
い
っ
た
梃
入
れ
を
行
う
な
ど
，
都
市
部
で
の
苦

戦
と
改
善
に
向
け
た
取
り
組
み
が
な
さ
れ
た
。

３　

�

メ
キ
シ
コ
か
ら
の
ノ
ウ
ハ
ウ
移
転
の
成
功
例
と
し
て
の

　
　

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン

ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
小
売
市
場
で
は
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
ラ
イ
バ
ル
の
カ
ル
フ
ー
ル
が
早
期
に
事
業
を
展
開
し
、
リ
ー
ジ
ョ
ナ

ル
・
リ
テ
イ
ラ
ー
の
雄
セ
ン
コ
ス
ッ
ド
が
現
地
小
売
企
業
の
買
収
を
進
め
て
事
業
規
模
を
拡
大
し
、
２
強
に
対
抗
し
て
現

地
小
売
の
雄
コ
ト
も
段
階
的
に
業
態
多
角
化
を
行
い
、
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
都
市
部
で
は
中
国
人
経
営
ス
ー
パ
ー
が
急
拡

大
し
て
い
た
。

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
進
出
は
１
９
９
５
年
と
同
社
に
と
っ
て
は
比
較
的
早
期
に
行
わ
れ
た
。
し
か
し
、
金

融
危
機
を
経
た
２
０
０
７
年
ま
で
は
上
記
の
厳
し
い
状
況
を
踏
ま
え
て
守
り
の
事
業
展
開
を
強
い
ら
れ
、
２
０
０
６
年
ま

で
の
店
舗
数
は
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
11
店
舗
に
過
ぎ
な
か
っ
た
。
こ
の
停
滞
し
た
状
況
を
変
え
た
の
が
、
チ
ャ
ン
ゴ
マ
ス

の
出
店
開
始
で
あ
っ
た
。
チ
ャ
ン
ゴ
マ
ス
が
属
す
る
小
売
業
態
は
、
メ
キ
シ
コ
発
の
倉
庫
型
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
で

あ
り
、
イ
ン
フ
レ
に
よ
り
低
価
格
を
欲
す
る
消
費
者
の
増
加
に
伴
っ
て
チ
ャ
ン
ゴ
マ
ス
は
広
く
受
け
入
れ
ら
れ
、
ハ
イ
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パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
業
態
に
お
い
て
従
来
苦
戦
し
て
き
た
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
市
場
に
お
い
て
、
同
社
が
本
来
強
い
低
価
格
志
向

へ
の
対
応
を
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
新
た
な
活
路
を
見
出
し
、
２
０
１
４
年
に
は
１
０
０
店
舗
を
突
破
し
、
２
０
１
８
年
に

は
１
０
６
店
舗
ま
で
店
舗
を
増
や
し
、
小
売
シ
ェ
ア
も
１
・
２
％
で
第
８
位
と
し
た
。
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
の
こ
の
時
期
の
成

功
は
ネ
ッ
ト
小
売
普
及
以
前
に
開
始
さ
れ
た
新
興
市
場
間
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
移
転
の
成
功
事
例
と
い
え
よ
う
。

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
既
述
の
よ
う
に
全
社
戦
略
を
ネ
ッ
ト
小
売
重
視
に
切
り
替
え
、
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
経
済
自
体
が
不
調
で

あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
成
功
し
て
き
た
地
方
で
の
出
店
と
い
っ
た
攻
め
よ
り
も
不
調
が
続
く
都
市
部
の
リ
ス
ト
ラ
と
テ
コ

入
れ
が
な
さ
れ
た
。
同
社
の
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
で
の
展
開
の
成
否
を
踏
ま
え
れ
ば
至
極
当
然
の
結
果
で
あ
る
が
、
こ
う
し
た

守
り
の
戦
略
は
出
血
を
止
め
る
効
果
し
か
な
く
十
分
な
成
果
が
現
れ
な
い
ま
ま
２
０
２
０
年
11
月
コ
ロ
ン
ビ
ア
、
エ
ク
ア

ド
ル
、
ウ
ル
グ
ア
イ
で
小
売
事
業
を
展
開
す
る
グ
ル
ポ
・
デ
・
ナ
ル
バ
エ
ス
（Grupo de N

arváez

）
に
92
店
舗
全
て

を
売
却
し
撤
退
し
た
（
６
）。

【
注
】

（
１
）�D

i�Pace,�D
.,

（2012

）,�p.101.

（
２
）�

ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
の
市
内
の
状
況
に
関
し
て
詳
細
は
、
ジ
ェ
ト
ロ
が
各
国
の
主
要
都
市
を
紹
介
し
て
い
る
シ
リ
ー
ズ
の
１
冊

で
あ
る
『
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
ス
タ
イ
ル
』
に
詳
し
い
。
詳
細
は
、
ジ
ェ
ト
ロ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（http://w

w
w
.jetro.

go.jp/jfile/report/07000616/buenos_style_all.pdf
）
を
参
照
。

（
３
）�

同
国
初
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
関
し
て
詳
細
は
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
ソ
レ
イ
レ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（http://

w
w
w
.soleilestacam

biando.com
.ar/elShopping.asp

）
を
参
照
。

（
４
）�

２
０
０
４
年
に
創
設
さ
れ
た
中
国
人
経
営
ス
ー
パ
ー
の
団
体
で
あ
るCA

SRECH

に
よ
れ
ば
、
２
０
０
６
年
現
在
で
全
土
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で
４
、８
０
０
店
舗
が
存
在
し
、
多
く
が
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
に
立
地
し
て
い
る
。
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
で
は
カ
ル
フ
ー
ル
と

肩
を
並
べ
る
小
売
シ
ェ
ア
の
同
業
態
が
コ
ル
ド
バ
で
は
33
店
舗
し
か
な
い
と
し
て
い
た
（http://w

w
w
.casrech.com

/ar/
prensa-articulo.php?id=97

）。
２
０
１
４
年
に
は
１
０
、３
１
６
店
舗
と
な
っ
た
が
、
２
０
１
４
年
に
は
５
０
０
店
舗
ほ
ど

が
大
手
ス
ー
パ
ー
と
の
競
争
に
苦
し
み
閉
鎖
さ
れ
、
２
０
１
３
年
末
よ
り
４
％
少
な
く
な
っ
た
と
し
て
い
る
（https://w

w
w
.

infobae.com
/2015/03/09/1714726-los-super-chinos-sufren-la-com

petencia-y-cierran-com
ercios/

）。

（
５
）Robert�and�Berg�

（2012

）,�p.204.

（
６
）�

92
店
舗
の
構
成
は
、
倉
庫
型
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
チ
ャ
ン
ゴ
マ
ス
51
店
舗
、
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
30
店
舗
、
小
型
倉
庫
型

デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
ミ
・
チ
ャ
ン
ゴ
マ
ス
８
店
舗
に
加
え
て
、
２
０
１
９
年
に
出
店
を
開
始
し
た
会
員
制
ホ
ー
ル
セ
ー
ル

ク
ラ
ブ
で
あ
る
プ
ン
ト
・
マ
ジ
ョ
リ
ス
タ
（Punto�M

ayorista

）
３
店
舗
で
あ
る
。
な
お
、
２
０
２
１
年
に
は
チ
ャ
ン
ゴ
マ

ス
と
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
の
計
80
店
舗
を
ハ
イ
パ
ー
・
チ
ャ
ン
ゴ
マ
ス
（H

iper�ChangoM
ás

）
と
し
、
８
店
舗
の
小
型
倉
庫

型
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
ミ
・
チ
ャ
ン
ゴ
マ
ス
を
ス
ー
ペ
ル
・
チ
ャ
ン
ゴ
マ
ス
（Super�ChangoM

ás

）
に
変
更
し
営
業
を

継
続
し
、
２
０
２
１
年
の
小
売
シ
ェ
ア
は
買
収
時
と
あ
ま
り
変
わ
ら
な
い
１
・
１
％
で
第
７
位
で
あ
る
が
、
ネ
ッ
ト
小
売
普
及

に
対
応
し
、
３
２
１
+
と
呼
ば
れ
る
ダ
ー
ク
ス
ト
ア
モ
デ
ル
を
採
用
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
小
売
チ
ェ
ー
ン
も
開
業
し
て
い
る
。

【
参
考
文
献
】

D
i�Pace,�D

.,

（2012

）,�El�futuro�del�com
ercio�m

inorista�en�A
rgentina,�Eudeba.

Robert,�B.�and�Berg,�N
.,

（2012

）,�W
al-M

art:�K
ey�Insights�and�Practical�Lessons�from

�the�W
orld’s�Largest�Retailer,�

K
ogan�Page.
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補
章

２　
整
理
対
象
と
な
っ
た
資
源
依
存
後
発
途
上
国

　
　
　
　

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
ガ
ー
ナ

１　

資
源
依
存
後
発
途
上
国
ガ
ー
ナ
経
済
の
現
状

（
１
）
ガ
ー
ナ
発
展
の
経
緯

①
　
ア
シ
ャ
ン
テ
ィ
王
国
の
繁
栄
と
英
国
に
よ
る
植
民
地
化

現
在
の
ガ
ー
ナ
は
10
世
紀
頃
か
ら
内
陸
部
で
金
の
採
掘
が
開
始
さ
れ
、
11

－

17
世
紀
交
易
都
市
ベ
ゴ
が
発
展
し
た
。

ガ
ー
ナ
の
歴
史
が
大
き
く
動
く
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、
１
４
７
１
年
に
ポ
ル
ト
ガ
ル
人
が
エ
ル
ミ
ナ
に
就
航
し
た
こ

と
で
あ
っ
た
。
エ
ル
ミ
ナ
は
金
や
奴
隷
の
輸
出
拠
点
と
な
り
、
エ
ル
ミ
ナ
に
建
築
さ
れ
た
城
は
サ
ハ
ラ
以
南
で
最
古
の

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
建
築
と
し
て
世
界
遺
産
と
も
な
っ
て
い
る
。
そ
の
後
エ
ル
ミ
ナ
周
辺
の
西
ア
フ
リ
カ
の
海
岸
部
に
は
、
18
世

紀
初
め
ま
で
に
約
30
の
欧
州
の
商
館
が
建
設
さ
れ
、
欧
米
ア
フ
リ
カ
を
結
ん
で
行
わ
れ
た
三
角
貿
易
の
拠
点
と
な
っ
た
。

ガ
ー
ナ
は
18
世
紀
以
前
、
北
部
で
は
マ
ン
プ
ル
ッ
シ
、
ダ
ゴ
ン
バ
及
び
ナ
ヌ
ン
バ
、
ゴ
ン
ジ
ャ
が
形
成
さ
れ
、
中
部
に

ア
シ
ャ
ン
テ
ィ
、
海
岸
線
に
は
ン
ジ
マ
、
ア
ハ
ン
タ
、
フ
ァ
ン
テ
、
ガ
ー
、
エ
ウ
ェ
と
い
っ
た
諸
国
が
形
成
さ
れ
た
（
図

補
２

－

１
参
照
）。
特
に
、
中
部
の
ア
シ
ャ
ン
テ
ィ
王
国
は
１
６
７
０
年
代
に
初
代
オ
セ
イ
・
ツ
ツ
に
よ
り
建
国
さ
れ
、
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図補 2－ 1　ガーナの主な民族集団と英国領ゴールドコースト植民地

（出所）溝辺（2011），208 頁。

軍
隊
近
代
的
再
編
制
。
新
法
律
制
定
な
ど
が
な
さ
れ

国
家
体
制
が
固
め
ら
れ
、
18
世
紀
初
め
に
は
隣
接
諸

国
を
従
属
下
に
置
き
、
オ
ラ
ン
ダ
と
協
力
関
係
を
築

き
エ
ル
ミ
ナ
城
借
用
契
約
状
を
獲
得
し
た
。

他
方
、
英
国
は
ポ
ル
ト
ガ
ル
、
ス
ペ
イ
ン
に
次
い

で
フ
ラ
ン
ス
、
オ
ラ
ン
ダ
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
、
デ
ン

マ
ー
ク
ら
の
欧
州
諸
国
と
と
も
に
16
世
紀
に
は
現
地

首
長
の
許
可
を
得
て
海
岸
部
に
交
易
城
砦
を
建
設

し
、
そ
こ
を
拠
点
に
現
地
勢
力
と
の
間
で
商
取
引
を

お
こ
な
っ
た
。
18
世
紀
後
半
以
降
，
英
国
は
オ
ラ

ン
ダ
、
デ
ン
マ
ー
ク
と
と
も
に
ゴ
ー
ル
ド
コ
ー
ス

ト
の
交
易
城
砦
（
図
補
２

－

２
参
照
）
を
保
有
し

続
け
た
（
１
）。

ガ
ー
ナ
の
主
要
地
域
を
勢
力
下
に
お
い
た
ア
シ
ャ

ン
テ
ィ
王
国
は
欧
米
諸
国
と
の
交
易
に
よ
っ
て
利
益

を
あ
げ
よ
う
と
し
た
が
、
最
大
の
障
壁
と
な
っ
た
の

が
フ
ァ
ン
テ
で
あ
り
、
彼
ら
は
中
間
商
人
と
し
て
莫

大
な
利
益
を
あ
げ
て
い
た
。

エ
ル
ミ
ナ
の
城
砦
を
保
有
す
る
オ
ラ
ン
ダ
と
協
力
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関
係
を
結
ぶ
ア
シ
ャ
ン
テ
ィ
王
国
は
対
オ
ラ

ン
ダ
と
い
う
意
味
で
利
害
が
一
致
す
る
英
国

と
連
合
し
た
フ
ァ
ン
テ
と
断
続
的
な
軍
事
衝

突
（
ア
シ
ャ
ン
テ
ィ
戦
争
）
が
な
さ
れ
た
。

英
国
は
ア
シ
ャ
ン
テ
ィ
戦
争
を
行
う
と
同
時

に
、
１
８
５
０
年
に
は
デ
ン
マ
ー
ク
の
城
砦

を
買
い
取
り
、
１
８
７
２
年
に
は
オ
ラ
ン
ダ

か
ら
も
全
て
の
城
砦
を
買
い
取
っ
た
。

１
８
７
３

－

１
８
７
４
年
の
第
６
次
ア
シ
ャ

ン
テ
ィ
戦
争
で
勝
利
し
、
英
国
植
民
地
と
す

る
と
宣
言
し
、
１
８
９
５

－

１
８
９
６
年
の

第
７
次
ア
シ
ャ
ン
テ
ィ
戦
争
で
は
中
心
都
市

ク
マ
シ
を
占
領
し
、
１
９
０
２
年
ま
で
に
ア

シ
ャ
ン
テ
ィ
王
国
及
び
現
在
の
ガ
ー
ナ
北
方

も
植
民
地
と
し
た
。
第
１
次
大
戦
後
に
は
東

側
に
位
置
す
る
ド
イ
ツ
領
で
あ
っ
た
ト
ー
ゴ

ラ
ン
ド
も
１
９
１
９
年
に
併
合
し
た
。
ガ
ー

ナ
を
中
心
と
す
る
西
ア
フ
リ
カ
の
英
領
ゴ
ー

ル
ド
コ
ー
ス
ト
は
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
の
原
料

図補 2－ 2　奴隷貿易の拠点ゴールドコーストの交易城砦

（注）�上段左城砦としての砲台，上段右奴隷達を留め置いた場所，下段左船に送り出す出
口（現在はガイドツアーのハイライト），下段右奴隷船が着岸するかつての出航口。
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で
あ
る
カ
カ
オ
栽
培
を
基
盤
に
発
展
し
た
。

②
　
ガ
ー
ナ
の
独
立
か
ら
現
在
ま
で

英
国
は
第
２
次
大
戦
後
衰
退
し
、
ガ
ー
ナ
で
は
民
族
主
義
の
気
運
が
高
ま
り
、
１
９
４
７
年
に
は
独
立
を
目
的
と
し
た

「
連
合
ゴ
ー
ル
ド
コ
ー
ス
ト
会
議
」
が
設
立
さ
れ
、
１
９
４
９
年
に
は
ク
ワ
メ
・
ン
ク
ル
マ
は
会
議
人
民
党

（Convention Peoples' Party: 

C
P
P
）
を
設
立
し
た
。
部
族
間
の
争
い
を
越
え
て
独
立
を
標
榜
す
る
会
議
人
民
党
は

広
範
な
支
持
を
得
て
１
９
５
１
年
の
植
民
地
議
会
選
挙
で
は
圧
倒
的
過
半
数
を
占
め
る
第
一
党
と
な
り
、
１
９
５
６
年
に

は
自
治
政
府
が
成
立
し
、
１
９
５
７
年
３
月
に
は
独
立
し
、
12
月
に
は
英
領
ト
ー
ゴ
ラ
ン
ド
は
併
合
さ
れ
（
２
）、
ブ

ラ
ッ
ク
・
ア
フ
リ
カ
初
の
独
立
国
と
な
っ
た
。
独
立
当
初
の
ガ
ー
ナ
は
英
国
王
を
立
憲
君
主
に
頂
く
英
連
邦
王
国
で
あ
っ

た
が
、
１
９
６
０
年
に
共
和
制
へ
移
行
し
、
ン
ク
ル
マ
が
初
代
大
統
領
と
な
っ
た
。

ン
ク
ル
マ
は
パ
ン
ア
フ
リ
カ
主
義
を
掲
げ
、
米
ソ
冷
戦
下
で
は
社
会
主
義
陣
営
と
の
友
好
関
係
を
強
化
し
、
財
政
強
化

に
努
め
た
が
、
債
務
超
過
に
陥
り
１
９
６
６
年
に
は
ク
ー
デ
タ
ー
で
失
脚
し
た
。
以
降
民
政
移
管
さ
れ
て
も
経
済
は
停
滞

し
、
ク
ー
デ
タ
ー
が
繰
り
返
さ
れ
た
国
情
は
安
定
し
な
か
っ
た
。

ガ
ー
ナ
の
政
情
が
安
定
し
た
の
は
１
９
８
３
年
の
２
度
目
の
ク
ー
デ
タ
ー
に
よ
り
当
時
政
権
を
獲
得
し
た
ジ
ェ
リ
ー
・

ロ
ー
リ
ン
グ
ス
に
よ
る
構
造
調
整
以
降
で
あ
る
。
彼
は
１
９
７
９
年
空
軍
大
佐
で
あ
っ
た
が
、
軍
事
ク
ー
デ
タ
ー
を
起
こ

し
、
ク
ー
デ
タ
ー
自
体
は
失
敗
す
る
が
、
軍
事
裁
判
の
過
程
で
示
し
た
彼
の
軍
上
層
部
の
汚
職
と
腐
敗
を
批
判
し
た
言
動

は
同
情
的
な
空
気
を
広
め
、
彼
に
同
情
的
な
軍
将
校
た
ち
が
中
心
と
な
っ
た
ク
ー
デ
タ
ー
が
発
生
し
、
ア
ク
フ
ォ
軍
事
政

権
が
打
倒
さ
れ
、
ロ
ー
リ
ン
グ
ス
が
軍
事
革
命
評
議
会
（
A
F
R
C
）
議
長
に
就
任
し
た
が
、
彼
は
す
ぐ
に
民
政
移
管
を

行
っ
た
。
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し
か
し
、
従
来
の
民
政
同
様
経
済
停
滞
が
続
い
た
た
め
、
ロ
ー
リ
ン
グ
ス
は
１
９
８
１
年
に
２
度
目
の
ク
ー
デ
タ
ー
を

起
こ
し
、
今
度
は
長
期
政
権
を
担
っ
た
。
当
初
社
会
主
義
を
志
向
し
た
が
、
１
９
８
３
年
以
降
構
造
調
整
を
実
施
し
、

ガ
ー
ナ
経
済
は
年
率
５
%
程
度
の
安
定
成
長
を
遂
げ
た
。
民
政
移
管
後
も
そ
の
成
果
は
評
価
さ
れ
大
統
領
選
挙
で
勝
利

し
、
２
０
０
０
年
ま
で
大
統
領
と
し
て
政
権
を
維
持
し
、
現
在
で
も
彼
の
ス
テ
ッ
カ
ー
を
自
動
車
に
貼
る
信
奉
者
は
多

い
。彼

が
引
退
後
２
０
０
１
年
に
は
選
挙
に
よ
る
円
満
な
政
権
交
代
が
行
わ
れ
、
以
降
そ
れ
ほ
ど
政
策
に
違
い
が
な
い
２
大

政
党
が
定
着
し
て
い
る
。
２
０
０
１
年
に
は
ロ
ー
リ
ン
グ
ス
政
権
で
副
大
統
領
で
あ
っ
た
ミ
ル
ズ
候
補
に
勝
利
し
た
新
愛

国
党
（
Ｎ
Ｐ
Ｐ
、
現
与
党
）
ク
フ
ォ
ー
が
大
統
領
と
な
り
２
期
務
め
た
。
２
０
０
９
年
に
は
国
民
民
主
会
議
（
Ｎ
Ｄ
Ｃ
、

現
最
大
野
党
）
の
ミ
ル
ズ
が
勝
利
し
、
２
０
１
２
年
に
は
ミ
ル
ズ
が
亡
く
な
っ
た
こ
と
に
よ
り
副
大
統
領
か
ら
昇
格
し
た

マ
ハ
マ
が
大
統
領
選
挙
に
勝
利
し
、
２
０
１
７
年
ま
で
大
統
領
を
務
め
た
。
２
０
１
７
年
に
は
現
職
で
あ
っ
た
マ
ハ
マ
大

統
領
を
破
り
新
愛
国
党
の
ア
ド
が
大
統
領
と
な
っ
た
。

（
２
）
資
源
依
存
後
発
途
上
国
ガ
ー
ナ
経
済
の
現
状	

ガ
ー
ナ
は
英
国
植
民
地
と
な
る
以
前
、
植
民
地
時
代
、
独
立
、
そ
の
後
の
混
乱
と
安
定
と
い
う
時
代
を
経
て
き
た
が
、

経
済
は
金
、
奴
隷
、
カ
カ
オ
、
原
油
と
取
り
扱
わ
れ
る
商
品
や
対
象
に
相
違
は
あ
る
が
、
対
外
貿
易
に
よ
る
発
展
を
目
指

し
て
き
た
。

ガ
ー
ナ
の
産
業
構
造
は
、
農
業
と
鉱
業
の
比
重
が
高
い
典
型
的
な
一
次
産
品
依
存
型
で
あ
る
。
ガ
ー
ナ
と
い
え
ば

１
９
６
０
年
代
世
界
最
大
の
生
産
を
誇
っ
た
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
の
原
料
カ
カ
オ
が
あ
ま
り
に
有
名
で
あ
る
。
現
在
で
も

G
D
P
の
約
２
割
、
雇
用
の
約
半
数
を
占
め
る
農
業
に
お
い
て
主
要
作
物
で
あ
る
が
、
独
立
後
政
府
が
カ
カ
オ
産
業
を
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統
括
し
、
生
産
者
か
ら
の
買
い
上
げ
価
格
を
低
く
抑
え
す
ぎ
て
い
た
た
め
、
カ
カ
オ
豆
密
輸
出
が
横
行
し
、
ガ
ー
ナ
産
カ

カ
オ
豆
の
生
産
量
減
少
を
招
き
、
構
造
調
整
に
よ
る
民
営
化
で
回
復
し
つ
つ
あ
る
状
況
に
あ
る
。

ガ
ー
ナ
の
輸
出
を
現
在
支
え
る
の
は
鉱
物
と
原
油
生
産
で
あ
る
。
最
大
輸
出
品
目
は
南
ア
フ
リ
カ
に
次
ぐ
第
２
位
の
金

で
あ
る
。
ガ
ー
ナ
の
金
鉱
は
南
ア
フ
リ
カ
の
金
鉱
に
比
べ
て
露
天
掘
り
で
あ
る
こ
と
も
あ
り
採
掘
コ
ス
ト
が
安
価
で
あ
り

国
際
競
争
力
が
強
い
。
原
油
生
産
は
２
０
０
７
年
に
発
見
さ
れ
た
ギ
ニ
ア
湾
の
油
田
が
２
０
１
０
年
か
ら
本
格
的
に
商
業

生
産
に
入
り
、Jubilee

油
田
、
T
．E
．N
．（T

w
eneboa, Enyenra and N

tom
m

）
油
田
に
加
え
て
、
２
０
１
８
年
５

月
に
はSankofa Gye N

yam
e

油
田
の
採
掘
が
開
始
さ
れ
、
現
在
３
つ
の
油
田
で
採
掘
が
な
さ
れ
て
お
り
、
石
油
依
存

度
が
高
ま
っ
て
い
る
。

ガ
ー
ナ
の
工
業
は
、
ヴ
ォ
ル
タ
河
を
せ
き
止
め
建
設
し
た
ア
コ
ソ
ン
ボ
ダ
ム
の
水
力
発
電
を
利
用
し
た
ア
ル
ミ
ナ
精
錬

が
代
表
的
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る
。
ア
コ
ソ
ン
ボ
ダ
ム
水
力
発
電
所
は
、
隣
国
ト
ー
ゴ
、
ベ
ナ
ン
な
ど
へ
も
電
力
輸
出
を

行
っ
て
き
た
。
し
か
し
、
ガ
ー
ナ
で
は
発
電
所
が
国
土
南
東
部
に
偏
り
、
西
部
と
北
部
へ
の
送
電
設
備
が
不
備
な
こ
と
か

ら
停
電
が
多
い
。
筆
者
も
現
地
調
査
中
に
は
巨
大
モ
ー
ル
や
ホ
テ
ル
で
の
停
電
に
遭
遇
し
た
。
多
く
の
施
設
は
停
電
を
前

提
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
の
自
家
発
電
機
に
切
り
替
わ
る
の
だ
が
、
巨
大
モ
ー
ル
の
停
電
は
一
時
期
に
で
は
あ
る
が
、
冷
蔵
冷

凍
に
影
響
を
与
え
る
し
、
ホ
テ
ル
で
の
停
電
で
は
W
I
F
I
が
落
ち
る
た
め
に
安
定
し
た
ネ
ッ
ト
接
続
が
難
し
い
な
ど
、

現
地
小
売
発
展
に
も
少
な
か
ら
ず
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
。
ガ
ー
ナ
経
済
は
独
立
後
の
混
乱
、
第
１
次
石
油
危
機
以
降
の

低
迷
を
経
て
厳
し
い
状
況
が
継
続
し
て
き
た
。
既
述
の
ロ
ー
リ
ン
グ
ス
政
権
期
に
実
施
さ
れ
た
Ｉ
Ｍ
Ｆ
（
国
際
通
貨
基

金
）
主
導
の
経
済
復
興
計
画
と
、
89
年
以
降
実
施
さ
れ
た
過
大
評
価
さ
れ
て
い
た
通
貨
セ
デ
ィ
の
為
替
レ
ー
ト
切
り
下

げ
、
財
政
赤
字
と
対
外
債
務
削
減
、
貿
易
規
制
緩
和
な
ど
の
構
造
調
整
政
策
以
降
堅
調
に
推
移
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

各
指
標
を
み
て
も
、
サ
ブ
サ
ハ
ラ
・
ア
フ
リ
カ
の
平
均
を
下
回
っ
て
き
た
一
人
当
た
り
G
D
P
も
原
油
生
産
が
始
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ま
っ
た
２
０
１
０
年
以
降
平
均
を
上
回
り
、

人
間
開
発
指
数
も
大
幅
に
改
善
し
、
格
差
は

拡
大
し
つ
つ
あ
る
が
、
貧
困
状
況
も
改
善
が

見
ら
れ
、
ア
フ
リ
カ
の
優
等
生
と
呼
ば
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
（
図
補
２

－

３
参
照
）。

ア
フ
リ
カ
の
優
等
生
ぶ
り
は
、
主
要
輸
出

品
の
金
と
カ
カ
オ
豆
の
価
格
が
２
０
１
３
年

～
２
０
１
４
年
に
か
け
て
低
下
し
た
こ
と
な

ど
か
ら
経
常
赤
字
が
拡
大
し
、
２
０
１
３
年

頃
か
ら
ガ
ー
ナ
経
済
は
悪
化
し
た
際
に
も
み

ら
れ
、
２
０
１
５
年
３
月
に
９
・
６
億
ド
ル

の
I
M
F
拡
大
信
用
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ

（
E
C
F
、
期
間
３
年
）
を
受
け
入
れ
た
が
、

２
０
１
８
年
末
に
は
終
了
し
て
い
る
（
３
）。

ガ
ー
ナ
経
済
は
原
油
も
加
え
て
今
後
も
輸

出
品
の
国
際
市
況
に
影
響
を
受
け
て
い
く
と

み
ら
れ
、
資
源
依
存
後
発
発
展
途
上
国
の
優

等
生
と
し
て
、
同
国
へ
の
投
資
も
積
極
化
す

る
中
国
や
西
ア
フ
リ
カ
の
周
辺
国
を
含
め
た

図補 2－ 3　サブサハラ・アフリカの優等生となったガーナ

（出所）International�Monetary�Fund,（2019）,�p.4.

一人当たりGDP 対サブサハラアフリカの人間開発指数の推移の推移

国内貧困状況の推移国内格差の推移
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国
際
社
会
と
う
ま
く
付
き
合
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
い
え
る
。
２
０
１
８
年
に
は
人
口
、
経
済
規
模
と
も
15
か
国
で
構

成
さ
れ
る
域
内
産
基
準
を
充
た
す
全
品
目
関
税
を
原
則
撤
廃
し
、
対
外
共
通
関
税
を
導
入
済
み
の
西
ア
フ
リ
カ
諸
国
経

済
共
同
体
（
Ｅ
Ｃ
Ｏ
Ｗ
Ａ
Ｓ
）
の
中
で
も
第
１
位
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
に
次
ぐ
第
２
位
で
あ
る
。
Ｅ
Ｃ
Ｏ
Ｗ
Ａ
Ｓ
域
内
で
の

ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
の
移
動
ス
ピ
ー
ド
が
一
層
速
ま
り
（
４
）、
域
内
経
済
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
が
ガ
ー
ナ
経
済
を
押
し
上
げ

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
（
５
）。

２　

西
ア
フ
リ
カ
に
お
け
る
小
売
先
進
市
場
ガ
ー
ナ
の
現
状

（
１
）
非
食
品
小
売
か
ら
近
代
化
が
進
む
ガ
ー
ナ
小
売
産
業

ガ
ー
ナ
小
売
産
業
は
非
食
品
小
売
か
ら
一
部
大
都
市
に
お
い
て
近
代
化
が
進
み
つ
つ
あ
る
が
、
食
品
小
売
は
青
空
市
場

及
び
行
商
と
い
う
電
気
料
金
や
賃
料
な
ど
を
行
政
か
ら
徴
収
さ
れ
な
い
イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
な
小
売
形
態
が
支
配
的
で
あ

る
。
政
府
も
特
に
衛
生
面
の
観
点
か
ら
こ
う
し
た
行
商
の
取
締
り
を
行
っ
て
は
い
る
が
、
重
要
な
雇
用
口
で
あ
る
こ
と
か

ら
規
制
強
化
に
ま
で
は
乗
り
出
し
て
い
な
い
。
ガ
ー
ナ
統
計
局
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
２
０
１
０
年
に
労
働
力
人
口
の

83
・
９
%
は
な
ん
ら
か
の
イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
セ
ク
タ
ー
に
従
事
し
て
い
る
。

食
品
を
主
に
取
り
扱
う
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
代
表
さ
れ
る
近
代
的
な
食
品
小
売
の
歴
史
は
浅
く
、
２
０
０
０
年
代

前
半
に
内
資
系
企
業
に
よ
り
初
め
て
建
設
さ
れ
た
。
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
・
モ
ー
ル
の
数
が
ま
だ
限

ら
れ
て
お
り
、
ア
ク
ラ
、
ク
マ
シ
、
タ
コ
ラ
デ
ィ
な
ど
都
市
部
に
集
ま
っ
て
い
る
。
ニ
ー
ル
セ
ン
社
の
２
０
１
５
年
の
調

査
に
よ
れ
ば
、
近
代
的
小
売
店
で
買
い
物
を
す
る
ガ
ー
ナ
人
は
４
%
に
と
ど
ま
り
、
伝
統
的
な
市
場
と
競
合
し
て
い
る
と
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い
う
状
況
に
は
な
い
（
６
）。

小
売
産
業
の
近
代
化
に
関
し
て
進
ん
で
い
る
と
は

い
え
な
い
状
況
で
あ
る
ガ
ー
ナ
で
は
あ
る
が
、
そ
の

将
来
性
に
関
し
て
は
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
指
標
も

あ
る
。
２
０
０
１
年
よ
り
世
界
の
新
興
国
小
売
市
場

に
関
し
て
継
続
的
に
調
査
を
行
っ
て
い
る
Ａ
Ｔ
カ
ー

ニ
ー
社
が
示
し
て
い
る
グ
ロ
ー
バ
ル
・
リ
テ
ー
ル
・

デ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
指
数
（
G
R
D
I
）」
の
最
新

版
で
あ
る
２
０
１
９
年
版
に
よ
れ
ば
、
ガ
ー
ナ
は
前

回
の
２
０
１
７
年
ラ
ン
キ
ン
グ
の
31
位
か
ら
27
ラ
ン

ク
ア
ッ
プ
し
、
４
位
と
な
っ
て
い
る
（
表
補
２

－

１

参
照
）。

同
指
標
は
市
場
魅
力
度
、
カ
ン
ト
リ
ー
及
び
事
業

リ
ス
ク
、
市
場
飽
和
度
、
時
間
的
制
約
と
い
う
４
要

素
が
各
25
%
で
加
味
さ
れ
最
終
ス
コ
ア
と
さ
れ
る

が
、
ガ
ー
ナ
は
市
場
飽
和
度
と
時
間
的
制
約
が
そ
の

他
の
ラ
ン
ク
イ
ン
し
た
諸
国
に
比
べ
て
高
く
評
価
さ

れ
て
い
る
。
市
場
飽
和
度
は
近
代
的
小
売
の
シ
ェ
ア

（
30
%
）、
国
際
的
小
売
企
業
数
（
30
％
）、
都
市
一

表補 2－ 1　�2019 年グローバル小売ディベロップメントインデックスの
上位 10カ国

（注１）MA は市場魅力度，CR はカントリー及び事業リスク，MS は市場飽和度，TP は
時間的制約を示し，４要素が各 25% 加味され最終スコアとされる。

（注２）2017 年ランキングは前回ランキングであり，30 位まで発表される。

順位 国名 地域 ＭＡ ＣＲ ＭＳ ＴＰ 最終スコア 対2017年ランキング

1位 中国 東アジア 100 72.7 18.9 88.4 70 1ランクアップ

2位 インド 南アジア 60.2 60.9 66.8 88.8 69.2 1ランクダウン

3位 マレーシア 東南アジア 76.9 87.8 23.1 59.9 61.9 変動なし

4位 ガーナ 西アフリカ 18.3 42.3 96.6 79.5 59.2 27ランクアップ

5位 インドネシア 東南アジア 51.7 50.2 53.2 79.8 58.7 3ランクアップ

6位 セネガル 西アフリカ 7.3 24.3 91.4 99.2 55.6 新規ランクイン

7位 サウジアラビア 中東 84.4 69.4 16.1 49.9 54.9 4ランクアップ

8位 ヨルダン 中東 44.2 51.1 60.1 59.4 53.7 7ランクアップ

9位 UAE 中東 86 100 0.5 24.6 52.8 4ランクダウン

10位 コロンビア 南米 46.7 71.9 42.2 43.8 51.1 変動なし
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人
当
た
り
の
近
代
的
小
売
企
業
の
販
売
面
積
（
20
%
）、
主
導
的
小
売
企
業
の
小
売
シ
ェ
ア
（
20
%
）
で
構
成
さ
れ
、
時

間
的
制
約
は
近
代
的
小
売
の
販
売
額
や
販
売
面
積
の
年
平
均
成
長
率
に
よ
っ
て
示
さ
れ
て
お
り
、
上
記
２
つ
の
数
値
は
現

状
よ
り
も
将
来
を
加
味
し
た
内
容
の
指
標
で
あ
り
、
ガ
ー
ナ
の
小
売
産
業
は
将
来
の
可
能
性
を
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
と

い
え
る
。
Ａ
Ｔ
カ
ー
ニ
ー
社
の
各
国
の
個
別
国
の
解
説
に
お
い
て
も
、
既
述
の
原
油
生
産
に
よ
る
経
済
発
展
、
近
代
化
が

相
対
的
に
遅
れ
て
い
る
小
売
産
業
の
現
状
、
近
年
急
激
に
進
む
外
資
参
入
な
ど
が
示
さ
れ
て
い
る
（
７
）。

（
２
）
ガ
ー
ナ
近
代
化
を
牽
引
す
る
小
売
企
業

①
　
大
規
模
店
舗
の
全
国
展
開
を
目
指
す
メ
ル
コ
ム

イ
ン
ド
系
小
売
企
業
メ
ル
コ
ム
は
大
規
模
店
舗
の
全
国
展
開
を
目
指
す
唯
一
の
存
在
で
あ
る
と
い
え
る
。
同
社
の

２
０
１
９
年
の
小
売
シ
ェ
ア
は
６
・
１
％
で
あ
り
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
併
設
店
を
展
開
す
る
２
位
ロ
イ
ヤ
ル
ダ
ッ
チ

シ
ェ
ル
の
１
・
７
％
の
３
倍
以
上
で
あ
る
。
同
社
の
小
売
事
業
は
１
９
８
９
年
に
イ
ン
ド
系
移
民
の
バ
グ
ワ
ン
・
ク
ブ

シ
ャ
ン
ダ
ニ
（Bhagw

an K
hubchandani

）
氏
が
創
業
し
た
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
６
社
の
中
核
を
占
め
る
。
同
社
が
展
開

す
る
小
売
業
態
は
非
食
品
を
中
心
に
食
品
も
幅
広
く
取
り
扱
う
小
売
業
態
で
あ
る
。
し
か
し
、
メ
ル
コ
ム
は
食
品
を
取
り

扱
う
た
め
に
中
国
製
の
冷
凍
室
を
使
っ
て
は
い
る
が
、
冷
凍
輸
送
は
自
前
で
行
わ
ず
、
外
部
に
委
託
し
て
い
る
（
８
）。

そ
の
他
の
大
規
模
小
売
企
業
が
ア
ク
ラ
、
ク
マ
シ
、
タ
コ
ラ
デ
ィ
な
ど
大
都
市
の
主
に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
に
展
開
す

る
の
み
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
同
社
は
単
独
で
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
が
建
築
さ
れ
て
い
な
い
全
国
の
州
都
や
国
境
沿
い
の

都
市
を
中
心
に
単
独
で
出
店
し
、
全
国
主
要
都
市
に
お
け
る
先
駆
的
な
近
代
的
小
売
企
業
と
な
っ
た
（
表
補
２

－

２
参
照
）。

そ
し
て
、
ア
ク
ラ
大
都
市
圏
、
ク
マ
シ
周
辺
な
ど
大
都
市
や
大
都
市
を
つ
な
ぐ
幹
線
道
路
沿
い
に
も
主
要
業
態
メ
ル
コ
ム
41

店
舗
を
出
店
し
（
９
）、
２
０
１
９
年
以
降
、
３
店
舗
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ア
ン
ド
キ
ャ
リ
ー
店
舗
も
展
開
し
て
い
る
。
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②
　
食
品
小
売
の
近
代
化
を
促
進
す
る
現
地
小
売
企
業

現
地
資
本
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
大
都
市
の
中
間
層
向
け
に
展

開
さ
れ
つ
つ
あ
る
。
そ
の
代
表
が
４
店
舗
の
シ
ョ
ッ
プ
ン
セ
ー
ブ

（Shop N
 Save

）、
３
店
舗
の
コ
ア
ラ
（K

oala

）、
４
店
舗
の
マ
ッ
ク

ス
マ
ー
ト
（M

axm
art

）
で
あ
る
。
３
社
と
も
小
売
シ
ェ
ア
を
落
と
し

て
お
り
好
調
と
は
い
え
な
い
（
10
）。

３
社
の
中
で
は
、
２
０
１
５
年
以
降
英
国
大
手
小
売
ウ
エ
イ
ト
ロ
ー
ズ

の
食
品
・
非
食
品

を
含
む
約
４
０
０

品
目
の
プ
ラ
イ

べ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン

ド
を
独
占
的
に
取

り
扱
う
こ
と
（
11
）

を
前
面
に
打
ち
出

し
た
マ
ッ
ク
ス

マ
ー
ト
の
取
り
組

み
が
ユ
ニ
ー
ク
で

あ
る
（
図
補
２

－

４
参
照
）。

表補 2－ 2　メルコムの出店地域拡大の推移

図補 2－ 4　�ウエイトローズ（Waitrose）の
プライベート・ブランドを前面に
打ち出したマックスマート店内

（出所）メルコム社がホームページで提供する内容に基づいて筆者が作成。

出店年 都市名 所属
1989 アクラ アクラ大都市圏（首都）
1991 クマシ アシャンティ州州都
1992 タカラディ ウエスタン州州都
2000 タマレ ノーザン州州都
2001 ケープコースト セントラル州州都

ホー ボルタ州都市
2006 コフォリドゥア 東部州州都
2010 スンヤニ ボノ州州都
2011 ボルガタンガ アッパー・イースト州州都
2017 ワー アッパー・ウエスト州州都
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図補 2－ 5　ショップライトの店舗網

（出所）ショップライトがホームページで提供する内容に基づいて筆者が作成。

③
　
世
界
水
準
の
近
代
化
を
緩
や
か
に
促
進
す
る
外
資
小
売
企
業

世
界
水
準
の
近
代
化
を
緩
や
か
に
促
進
す
る
外
資
小
売
企
業
の
代

表
が
南
ア
フ
リ
カ
出
身
の
シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
で
あ
る
。
シ
ョ
ッ
プ
ラ

イ
ト
は
ア
フ
リ
カ
大
陸
に
幅
広
く
出
店
を
続
け
て
お
り
、
ガ
ー
ナ
に

も
２
０
０
３
年
にU

save

と
い
う
業
態
で
出
店
を
果
た
し
、

２
０
０
４
年
に
は
現
在
営
業
中
の
シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
で
の
出
店
も
果

た
し
、
現
在
７
店
舗
を
営
業
し
て
い
る
。

し
か
し
、
そ
の
店
舗
網
は
ア
ク
ラ
大
都
市
圏
に
５
店
舗
が
集
中
し

て
お
り
、
ア
ク
ラ
大
都
市
圏
以
外
の
店
舗
は
第
２
都
市
ク
マ
シ
と

２
０
０
７
年
に
ジ
ュ
ビ
リ
ー
油
田
が
近
海
で
発
見
さ
れ
た
タ
コ
ラ

デ
ィ
で
あ
る
（
図
補
２

－

５
参
照
）。

７
店
舗
全
て
が
モ
ー
ル
の
核
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
の
出
店
で
あ
る
。

同
社
が
展
開
し
て
い
る
南
ア
フ
リ
カ
以
外
で
の
シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
が

１
７
７
店
舗
で
あ
り
、
同
社
が
西
ア
フ
リ
カ
で
出
店
し
て
い
る
ナ
イ

ジ
ェ
リ
ア
が
２
０
０
５
年
出
店
開
始
で
既
に
25
店
舗
に
な
っ
て
い
る

こ
と
を
踏
ま
え
る
と
（
12
）
出
店
ペ
ー
ス
は
速
い
と
は
い
え
な
い
。

そ
の
他
の
外
資
と
し
て
は
、
発
展
途
上
国
に
積
極
的
展
開
し
て
い

る
シ
テ
ィ
デ
ィ
ア
、
デ
カ
ト
ロ
ン
、
メ
イ
ソ
ウ
に
注
目
す
べ
き
で
あ

る
。
シ
テ
ィ
デ
ィ
ア
は
現
地
企
業
で
あ
る
エ
コ
ノ
ミ
ッ
ク
・
デ
ィ
ス

⇒アクラ大都市圏に拡大
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ト
リ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
カ
ン
パ
ニ
ー
・
ガ
ー
ナ
（Econom

ic D
istribution Com

pany Ghana

）
が
２
０
１
６
年
に
ス

ペ
イ
ン
発
祥
だ
が
南
米
な
ど
で
も
成
功
を
収
め
て
き
た
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
カ
ン
タ
ー
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
締
結
し
商
品

供
給
を
受
け
て
創
業
し
た
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
あ
る
。
シ
テ
ィ
デ
ィ
ア
は
ア
ク
ラ
を
中
心
に
ク
マ
シ
、
テ
マ
も
含
め

て
合
計
17
店
舗
の
出
店
を
果
た
し
各
店
舗
の
売
上
は
大
き
く
は
な
い
が
急
成
長
し
、
国
内
大
手
に
次
ぐ
存
在
と
な
っ
て
い

る
。日

本
に
も
出
店
を
果
た
し
た
フ
ラ
ン
ス
出
身
世
界
的
ス
ポ
ー
ツ
用
品
チ
ェ
ー
ン
の
デ
カ
ト
ロ
ン
が
２
０
１
７
年
に
１
号

店
を
出
店
し
、
２
号
店
を
出
店
後
既
に
３
号
店
出
店
も
決
定
し
て
い
る
。
ガ
ー
ナ
で
は
地
元
で
人
気
の
ボ
ク
シ
ン
グ
が
重

視
さ
れ
る
な
ど
、
基
本
路
線
は
踏
襲
し
つ
つ
も
現
地
適
応
も
行
っ
て
い
る
。
発
展
途
上
国
展
開
に
積
極
的
な
日
本
風
の
中

国
出
身
雑
貨
チ
ェ
ー
ン
の
メ
イ
ソ
ウ
も
２
０
１
９
年
に
進
出
を
果
た
し
て
い
る
（
13
）。

３　

整
理
対
象
と
な
っ
た
資
源
依
存
後
発
途
上
国
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
ガ
ー
ナ

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
新
興
市
場
重
視
期
の
２
０
１
１
年
に
B
R
I
C
S
の
一
角
を
占
め
る
よ
う
に
な
っ
た
南
ア
フ
リ
カ

の
大
手
小
売
企
業
マ
ス
マ
ー
ト
を
買
収
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
参
入
し
た
。
買
収
し
た
マ
ス
マ
ー
ト
は
南
ア
フ
リ
カ
に
お
い

て
流
通
革
命
を
成
し
遂
げ
た
ピ
ッ
ク
ア
ン
ド
ペ
イ
、
ア
フ
リ
カ
諸
国
展
開
に
積
極
的
な
シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
に
次
ぐ
存
在
で

あ
り
、
特
に
国
際
展
開
で
は
シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
に
対
し
て
大
幅
に
出
遅
れ
て
い
た
。
マ
ス
マ
ー
ト
の
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
傘
下

入
り
時
点
で
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
新
興
市
場
重
視
期
に
あ
り
、
同
社
は
出
遅
れ
た
ア
フ
リ
カ
諸
国
へ
の
展
開
に
も
積
極

的
で
あ
っ
た
。
そ
の
た
め
、
マ
ス
マ
ー
ト
が
有
す
る
海
外
店
舗
も
買
収
す
る
際
に
引
き
継
が
れ
強
化
す
る
方
針
で
あ
っ
た

と
み
ら
れ
る
が
、
ネ
ッ
ト
小
売
重
視
期
と
な
り
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
国
際
部
門
で
の
リ
ス
ト
ラ
は
ア
フ
リ
カ
市
場
に
も
及
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ん
で
き
て
い
る
。

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
ネ
ッ
ト
小
売
重
視
期
へ
の

転
換
以
降
も
ア
フ
リ
カ
で
の
事
業
規
模
が
相
対

的
に
大
き
く
な
い
こ
と
も
あ
り
、
特
に
南
ア
フ

リ
カ
市
場
以
外
で
は
リ
ス
ト
ラ
策
は
打
た
れ

ず
、
ガ
ー
ナ
に
関
し
て
は
む
し
ろ
買
収
時

２
０
０
７
年
出
店
の
首
都
ア
ク
ラ
１
店
舗
か
ら

２
０
１
７
年
４
月
に
ク
マ
シ
に
２
号
店
を
出
店

し
、
２
０
１
８
年
に
ア
ク
ラ
に
２
店
舗
の
出
店

を
行
っ
て
き
た
。

展
開
し
た
４
店
舗
全
て
は
既
述
の
シ
ョ
ッ
プ

ラ
イ
ト
が
核
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
出
店
す
る

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
へ
の
出
店
で
あ
り
、

シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
と
ゲ
ー
ム
が
両
サ
イ
ド
に
出

店
す
る
モ
ー
ル
が
ガ
ー
ナ
の
定
番
の
モ
ー
ル
の

パ
タ
ー
ン
と
な
っ
て
い
た
（
図
補
２

－

６
参

照
）。２

０
２
０
年
２

－

３
月
の
現
地
調
査
で
は
４

店
舗
全
て
の
調
査
を
行
っ
た
が
、
共
通
し
て
い

図補 2－ 6　ショップライトとゲームが両脇を固めるクマシ・シティモール
　　　　　　のテナント構成



32

た
の
は
全
て
の
店
舗
に
お
い
て
ダ
ブ
ル
核
テ
ナ
ン
ト
と
な
っ
て
い
る
シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
と
の
す
み
分
け
で
あ
っ
た
。

シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
が
食
中
心
の
店
舗
で
あ
る
の
で
、
ガ
ー
ナ
の
ゲ
ー
ム
は
目
玉
商
品
と
し
て
の
飲
み
物
や
世
界
的
ナ
シ
ョ

ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の
つ
い
で
買
い
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
中
規
模
食
品
ス
ー
パ
ー
と
、
新
生
児
製
品
、
家
電
、
キ
ッ
チ
ン
製

品
、
パ
ソ
コ
ン
プ
リ
ン
タ
ー
類
、
家
具
、
ア
ウ
ト
ド
ア
、
ス
ポ
ー
ツ
と
い
っ
た
上
位
中
間
層
や
富
裕
層
向
け
の
品
揃
え
を

行
う
小
売
業
態
と
な
っ
て
い
た
。
店
舗
の
居
心
地
の
良
さ
を
重
視
し
、
返
品
に
関
し
て
よ
り
柔
軟
で
あ
っ
た
（
14
）。
非

食
品
で
も
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
中
間
層
全
般
を
標
的
に
す
る
最
大
手
メ
ル
コ
ム
と
の
競
合
も
意
識
さ
れ
て
お
り
、
幅
広
く

欧
米
主
要
ブ
ラ
ン
ド
を
配
置
し
て
い
た
。

ま
た
、
キ
ッ
チ
ン
用
品
な
ど
で
は
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
傘
下
の
域
内
先
進
国
南
ア
フ
リ
カ
企
業
で
あ
る
こ
と
を
活
か
し
て
、

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
全
世
界
で
展
開
す
る
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
の
メ
イ
ン
ス
テ
イ
ズ
（M

ainstays

）、
マ
ス
マ
ー

ト
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
オ
ー
ル
ウ
エ
イ
ズ
ホ
ー
ム
（A

llw
ays H

om
e

）
の
双
方
を
展
開
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
適
正
品
質
低
価
格
で
の
商
品
展
開
を
行
っ
て
い
た
。
量
販
店
が
少
な
い
ク
マ
シ
の
相
対
的
に
巨
大
で
天
井
が
高

い
店
舗
で
は
、
ま
と
め
買
い
を
促
す
販
促
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
を
相
対
的
に
多
く
配
置
す
る
、
ネ
ジ
な
ど
現
地
で
の
必
要
性
が

高
い
み
ら
れ
る
製
品
の
種
類
を
増
や
す
な
ど
立
地
に
応
じ
た
工
夫
も
な
さ
れ
て
い
た
。

ガ
ー
ナ
は
２
０
１
９
年
８

－

９
月
に
現
地
調
査
を
行
っ
た
東
ア
フ
リ
カ
主
要
国
ケ
ニ
ア
と
比
較
し
て
一
人
当
た
り

G
D
P
は
２
０
１
８
年
I
M
F
デ
ー
タ
に
よ
れ
ば
、
ガ
ー
ナ
の
２
、２
０
６
ド
ル
に
対
し
て
１
、８
５
７
ド
ル
で
あ
り
、

人
口
も
ケ
ニ
ア
が
４
、７
８
０
万
人
と
２
、９
５
６
万
人
の
ガ
ー
ナ
よ
り
少
し
多
い
が
面
積
は
約
24
万
㎡
に
対
し
て
61
万
㎡

と
ケ
ニ
ア
が
か
な
り
大
き
い
こ
と
、
旧
英
国
圏
で
あ
る
と
い
う
共
通
点
が
あ
る
こ
と
、
内
陸
国
で
は
な
い
こ
と
と
い
っ
た

条
件
を
踏
ま
え
る
と
、
多
様
性
が
大
き
い
ア
フ
リ
カ
の
中
で
は
条
件
が
近
い
国
だ
と
わ
か
る
。

現
地
調
査
の
結
果
確
認
さ
れ
た
内
容
は
、
ガ
ー
ナ
小
売
市
場
が
ケ
ニ
ア
小
売
市
場
に
比
べ
て
相
対
的
に
近
代
化
さ
れ
て
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い
な
い
実
態
で
あ
っ
た
。
旧
英
国
圏
で
あ
る
両
国
は
、
冷
戦
構
造
が
終
わ
っ
た
１
９
８
０
年
代
後
半
以
降
、
イ
ン
ド
系
小

売
企
業
（
ガ
ー
ナ
で
は
メ
ル
コ
ム
、
ケ
ニ
ア
で
は
ナ
ク
マ
ッ
ト
）
が
緩
や
か
な
小
売
近
代
化
を
牽
引
し
て
き
た
と
い
う
共

通
点
が
あ
る
。

し
か
し
、
そ
の
後
の
小
売
産
業
発
展
に
は
か
な
り
の
相
違
が
あ
る
。
ケ
ニ
ア
で
は
２
０
１
０
年
代
後
半
以
降
過
剰
と
も

い
え
る
程
の
急
激
な
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
・
モ
ー
ル
普
及
が
な
さ
れ
、
入
居
す
る
テ
ナ
ン
ト
の
多
様
性
も
確
保
さ
れ
、
イ
ン
ド

系
を
初
め
と
す
る
近
代
化
を
牽
引
し
て
き
た
小
売
企
業
が
衰
退
な
い
し
は
戦
略
の
転
換
を
図
ら
れ
、
ネ
ッ
ト
小
売
企
業
も

含
む
新
た
な
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
台
頭
し
つ
つ
あ
る
。

他
方
、
ガ
ー
ナ
で
は
ケ
ニ
ア
よ
り
も
早
期
に
域
内
先
進
国
南
ア
フ
リ
カ
出
身
の
小
売
企
業
の
進
出
が
な
さ
れ
、
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
・
モ
ー
ル
建
設
も
一
定
程
度
進
ん
だ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
テ
ナ
ン
ト
の
質
と
量
が
確
保
さ
れ
て
い
る
と
は
言
い
難

い
状
況
に
あ
る
。
競
争
が
な
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
も
あ
り
、
既
存
小
売
企
業
の
淘
汰
も
ケ
ニ
ア
に
比
べ
る
と
な
さ
れ
て
お

ら
ず
、
ネ
ッ
ト
小
売
に
関
し
て
は
普
及
の
兆
し
す
ら
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ
な
い
状
況
に
あ
る
。

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
新
興
市
場
重
視
期
の
２
０
１
０
年
に
従
来
の
主
要
輸
出
製
品
で
あ
る
金
、
カ
カ
オ
に
加
え
て

２
０
１
０
年
頃
に
入
り
増
産
を
開
始
し
た
原
油
に
依
存
し
た
緩
や
か
な
発
展
を
遂
げ
始
め
た
、
資
源
依
存
後
発
途
上
国

ガ
ー
ナ
小
売
市
場
に
１
店
舗
を
有
す
る
南
ア
フ
リ
カ
小
売
企
業
で
あ
る
マ
ス
マ
ー
ト
を
買
収
し
参
入
し
た
。
同
社
が
本
格

的
に
経
営
関
与
度
を
高
め
る
中
で
、
ガ
ー
ナ
の
店
舗
網
は
第
２
都
市
を
含
む
4
店
舗
に
ま
で
拡
大
し
、
南
ア
フ
リ
カ
の
ラ

イ
バ
ル
企
業
と
と
も
に
巨
大
モ
ー
ル
に
ダ
ブ
ル
核
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
進
出
す
る
パ
タ
ー
ン
が
定
着
し
つ
つ
あ
っ
た
。

２
０
１
９
年
９
月
に
親
会
社
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
マ
ス
マ
ー
ト
新
C
E
O
と
し
て
ミ
ッ
チ
ェ
ル
・
ス
ラ
ペ
（M

itchell 
Slape

）
氏
を
赴
任
さ
せ
、
２
０
０
０
年
の
ヨ
ハ
ネ
ス
ブ
ル
グ
証
券
取
引
所
上
場
来
初
の
年
間
損
失
を
計
上
し
、
現
地
調

査
実
行
時
点
で
あ
る
２
０
２
０
年
３
月
に
は
家
電
量
販
店
デ
ィ
オ
ン
・
ワ
イ
ア
ー
ド
（D

ion W
ired

）
23
店
舗
と
マ
ス
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キ
ャ
ッ
シ
ュ
部
門
の
11
店
舗
閉
店
を
発
表
す
る
な
ど
の
リ
ス
ト
ラ
を
開
始
し
た
の
で
不
透
明
な
状
況
に
あ
っ
た
。

ガ
ー
ナ
に
関
連
す
る
リ
ス
ト
ラ
策
を
検
討
す
る
と
、
進
出
に
用
い
た
ゲ
ー
ム
業
態
に
関
し
て
持
続
可
能
な
収
益
構
造
の

構
築
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
計
画
の
第
１
段
階
で
あ
る
南
ア
フ
リ
カ
の
本
部
や
店
舗
の
人
員
再
編
に
よ
る
労
働
コ

ス
ト
削
減
が
完
了
し
た
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
第
２
段
階
の
取
り
組
み
と
し
て
撤
退
の
選
択
を
強
い
ら
れ
、
そ
れ
以
外
の

業
態
の
店
舗
を
展
開
し
て
な
い
ガ
ー
ナ
は
整
理
対
象
と
な
っ
た
。

【
注
】

（
1
）
ガ
ー
ナ
の
英
国
に
よ
る
植
民
地
化
に
関
し
て
は
、
溝
辺
（
２
０
１
７
）、
6

－

8
頁
な
ど
を
参
照
。

（
2
）�

東
側
に
位
置
す
る
隣
国
ト
ー
ゴ
は
フ
ラ
ン
ス
か
ら
１
９
６
０
年
に
独
立
し
て
い
る
が
、
フ
ラ
ン
ス
か
ら
独
立
し
た
ト
ー
ゴ
は

１
９
１
９
年
に
英
仏
に
よ
っ
て
分
割
さ
れ
た
フ
ラ
ン
ス
側
の
み
で
あ
る
。

（
3
）
藤
井
（
２
０
１
９
）
3
頁
及
び
12
頁
。

（
4
）�

西
ア
フ
リ
カ
諸
国
間
の
物
流
事
情
に
関
し
て
詳
細
は
、
6
回
シ
リ
ー
ズ
連
載
の
宮
崎
拓
（
２
０
１
８
）「
西
ア
フ
リ
カ
物
流
実

走
調
査
」
が
非
常
に
わ
か
り
や
す
い
。
詳
細
は
、
J
E
T
R
O
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（https://w

w
w
.jetro.go.jp/biz/area-

reports/2018/fed2301f6214a989.htm
l

）（
上
記
ペ
ー
ジ
は
第
1
回
）
を
参
照
。

（
5
）
堀
江
正
人
「
ガ
ー
ナ
（
上
）
産
業
構
造
」『
日
経
産
業
新
聞
』
２
０
１
７
年
1
月
17
日
付
。

（
6
）
プ
ロ
マ
ー
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
（
２
０
１
６
）
27
頁
。

（
7
）�

２
０
１
９
年
グ
ロ
ー
バ
ル
小
売
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
に
関
し
て
詳
細
は
、
Ａ
Ｔ
カ
ー
ニ
ー
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
（https://w

w
w
.kearney.com

/global-retail-developm
ent-index/2019

）
を
参
照
。

（
8
）
プ
ロ
マ
ー
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
（
２
０
１
６
）
32
頁
。

（
9
）�

２
０
０
８

－

２
０
１
０
年
に
出
店
し
た
メ
ル
コ
ム
プ
ラ
ス
を
含
む
。
メ
ル
コ
ム
プ
ラ
ス
を
現
地
調
査
し
た
と
こ
ろ
電
化
製
品
が
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重
視
さ
れ
た
多
層
階
の
巨
大
店
舗
と
い
う
共
通
点
を
有
す
る
。

（
10
）�

ユ
ー
ロ
モ
ニ
タ
ー
が
提
示
す
る
２
０
１
９
年
版
デ
ー
タ
に
マ
ッ
ク
ス
マ
ー
ト
が
出
て
こ
な
い
が
、
２
０
１
８
年
版
の
数
字
と
現

地
調
査
で
確
認
し
た
状
況
を
確
認
す
る
と
単
な
る
デ
ー
タ
上
の
ミ
ス
と
予
測
さ
れ
る
。

（
11
）�
ウ
エ
イ
ト
ロ
ー
ズ
は
英
国
百
貨
店
ジ
ョ
ン
・
ル
イ
ス
傘
下
の
大
手
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
チ
ェ
ー
ン
で
あ
り
、
高
品
質
か
つ
適

正
価
格
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
を
世
界
に
展
開
す
る
た
め
に
新
興
国
を
中
心
と
す
る
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
取
引
関

係
を
締
結
し
て
い
る
。
上
記
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
詳
細
は
、
ウ
エ
イ
ト
ロ
ー
ズ
の
B
to
B
取
引
に
関
す
る
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（https://w
w
w
.w

aitrose.com
/hom

e/about_w
aitrose/W

aitroseB2B/Currentclients.htm
l

）
を
参
照
。

（
12
）�

シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
２
０
１
９
年
ア
ニ
ュ
ア
ル
レ
ポ
ー
ト
に
示
さ
れ
た
数
値
で
あ
る
。
詳
細
は
シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（https://w
w
w
.shopriteholdings.co.za/content/dam

/M
ediaPortal/LatestIntegrateReport/IR2019/Shoprite_

IR_2019_Full.pdf
）
を
参
照
。

（
13
）
メ
イ
ソ
ウ
に
関
し
て
詳
細
は
、
金
（
２
０
１
９
）
を
参
照
。

（
14
）�

ガ
ー
ナ
に
お
け
る
シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
と
ゲ
ー
ム
の
衣
料
品
に
関
す
る
棲
み
分
け
に
関
し
て
詳
細
は
、Faustin�A

peletey�
A
dokou�&

�Eric�K
yere-D

iabour�
（2017

）
を
参
照
。

【
主
要
参
考
文
献
】

金
春
姫
（
２
０
１
９
）「
中
国
発
の
日
本
ブ
ラ
ン
ド
は
い
か
に
作
ら
れ
た
か
：
―�

名
創
優
品
産
業�

―
」『
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
ー
ナ

ル
』
第
39
巻
第
1
号
、
１
０
６

－

１
１
８
頁
。

藤
井
陽
介
（
２
０
１
９
）「
ガ
ー
ナ
経
済
の
現
状
と
課
題
」『
国
際
問
題
研
究
所
ニ
ュ
ー
ズ
レ
タ
ー
』
２
０
１
９
・
2
・
28
（
No.
3
、

２
０
１
９
）、
1

－

15
頁
。

プ
ロ
マ
ー
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
（
２
０
１
６
）『
平
成
27
年
度
フ
ー
ド
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
構
築
推
進
事
業
（
ア
フ
リ
カ
に
お
け
る
二

国
間
事
業
展
開
支
援
）（
う
ち
ガ
ー
ナ
に
お
け
る
生
産
・
流
通
・
投
資
環
境
調
査
）』（https://w

w
w
.m

aff.go.jp/j/kokusai/
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kokkyo/food_value_chain/attach/pdf/haifu_chousa27-29.pdf

）。

溝
辺
泰
雄
（
２
０
１
１
）「
帝
国
に
よ
る
保
護
を
め
ぐ
る
現
地
エ
リ
ー
ト
の
両
義
性
―
初
期
植
民
地
期
イ
ギ
リ
ス
領
ゴ
ー
ル
ド
コ
ー
ス

ト
の
事
例
か
ら
―
」
井
野
瀬
久
美
恵
、
北
川
勝
彦
『
ア
フ
リ
カ
と
帝
国
』
晃
洋
書
房
、
２
０
４

－

２
２
４
頁
。

溝
辺
泰
雄
（
２
０
１
７
）「
植
民
地
前
半
期
に
構
想
さ
れ
た
『
ア
フ
リ
カ
独
自
の
近
代
化
』
に
お
け
る
『
発
展
』
概
念
の
史
的
考
察
：

イ
ギ
リ
ス
領
ゴ
ー
ル
ド
コ
ー
ス
ト
（
現
ガ
ー
ナ
）
の
現
地
エ
リ
ー
ト
S
．R
．B
．ア
ッ
ト
ー=

ア
フ
マ
の
思
想
か
ら
」『
明
治
大
学

人
文
科
学
研
究
所
紀
要
』
80
（
1
）、
1

－

34
頁
。

Etornam
�K

osi�A
nku�&

�Gerald�K
ojo�A

horbo

（2017

）Conflict�betw
een�Superm

arkets�and�W
et-M

arkets�in�Ghana:�
Early�W

arning�Signals�and�Preventive�Policy�Recom
m
endations,�International�Journal�of�Business�and�Social�

Research,�M
IR�Center�for�Socio-Econom

ic�Research,�vol.�7

（10

）,�1-17.
Eurom

intor�International,�
（2020

）,�Retailng�in�Ghana�2020,�Eurom
onitor�International.

Faustin�A
peletey�A

dokou�&
�Eric�K

yere-D
iabour�

（2017

）�Positioning�Strategies�of�Retail�Firm
s�in�Ghana,�Journal�

of�A
frican�Business,�18:2,�221-237.
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補
章

３　
ア
フ
リ
カ
に
お
け
る
ネ
ッ
ト
小
売
先
進
市
場
で

　
　
　
　

試
行
錯
誤
す
る
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
ケ
ニ
ア

１　

ケ
ニ
ア
経
済
発
展
の
経
緯

ケ
ニ
ア
小
売
産
業
は
ケ
ニ
ア
経
済
の
発
展
に
伴
っ
て
参
入
が
進
む
外
資
に
よ
り
競
争
が
過
熱
し
て
い
る
状
況
に
あ
る
。

ケ
ニ
ア
小
売
産
業
に
つ
い
て
示
す
前
提
と
し
て
ケ
ニ
ア
の
植
民
地
化
と
独
立
後
の
経
緯
（
表
補
３

－

１
参
照
）
と
経
済
概

要
を
示
す
。
現
在
の
ケ
ニ
ア
経
済
発
展
の
始
ま
り
は
国
際
連
合
の
拠
点
も
お
か
れ
る
東
ア
フ
リ
カ
の
中
核
都
市
と
な
っ
た

ナ
イ
ロ
ビ
へ
の
入
植
に
ま
で
さ
か
の
ぼ
る
。

ケ
ニ
ア
を
含
む
東
ア
フ
リ
カ
の
支
配
は
19
世
紀
英
独
に
よ
っ
て
争
わ
れ
て
い
た
が
、
１
８
８
６
年
の
ロ
ン
ド
ン
会
議
で

東
ア
フ
リ
カ
で
の
英
独
の
支
配
境
界
線
が
確
定
さ
れ
た
。
１
８
９
０
年
に
は
ウ
ガ
ン
ダ
に
も
勢
力
を
拡
大
し
、
１
８
９
４

年
に
は
ウ
ガ
ン
ダ
は
英
領
東
ア
フ
リ
カ
保
護
領
と
な
り
、
ウ
ガ
ン
ダ
鉄
道
の
建
設
を
開
始
し
、
１
８
９
５
年
に
は
ケ
ニ
ア

も
英
国
保
護
領
と
な
り
、
鉄
道
建
設
に
お
い
て
建
設
さ
れ
た
の
が
ナ
イ
ロ
ビ
で
あ
る
。

ナ
イ
ロ
ビ
は
１
８
９
９
年
モ
ン
バ
サ
と
ウ
ガ
ン
ダ
の
間
に
英
国
に
よ
り
建
設
さ
れ
て
い
た
ウ
ガ
ン
ダ
鉄
道
の
給
水
お
よ

び
補
修
の
拠
点
と
し
て
建
設
さ
れ
た
。
当
時
英
国
は
ケ
ニ
ア
に
お
け
る
植
民
地
と
し
て
の
住
民
支
配
に
関
心
は
あ
ま
り
な

く
、
鉄
道
建
設
は
資
源
供
給
地
と
し
て
関
心
が
高
か
っ
た
ウ
ガ
ン
ダ
と
イ
ン
ド
洋
に
面
し
た
保
護
領
首
都
モ
ン
バ
サ
（
現
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表補 3－ 1　ケニア植民地化と独立後の経緯

在
第
２
都
市
で
あ
り
植
民
地
時
代
の
遥
か
昔
か
ら

ア
ラ
ブ
と
の
交
易
の
拠
点
港
と
し
て
栄
え
て
き

た
）
を
結
ぶ
、
ナ
イ
ル
峡
谷
地
方
で
の
軍
事
戦
略

上
重
要
な
事
業
で
あ
っ
た
（
１
）。
ナ
イ
ロ
ビ
は

モ
ン
バ
サ
と
ヴ
ィ
ク
ト
リ
ア
湖
畔
の
都
市
キ
ス
ム

（
現
在
第
３
都
市
）
の
二
つ
の
重
要
な
港
町
の
中

間
地
点
に
あ
る
が
（
図
補
３

－

１
参
照
）、

１
９
０
２
年
に
ナ
イ
ロ
ビ
よ
り
西
側
の
ヴ
ィ
ク
ト

リ
ア
湖
ま
で
の
領
域
が
ウ
ガ
ン
ダ
か
ら
ケ
ニ
ア
に

移
管
さ
れ
る
ま
で
は
ケ
ニ
ア
の
西
隅
に
位
置
す
る

に
過
ぎ
な
い
場
所
で
あ
っ
た
。

し
か
し
、
ナ
イ
ロ
ビ
は
マ
サ
イ
語
で
「
冷
た
い

水
」
と
い
う
名
の
通
り
清
潔
で
豊
富
な
水
資
源
、

西
側
の
山
地
を
越
え
る
連
結
地
点
と
し
て
の
適
性

な
ど
に
よ
り
20
世
紀
初
頭
に
再
建
さ
れ
、
こ
う
し

た
入
植
条
件
の
良
さ
か
ら
入
植
者
も
増
加
し
、

１
９
０
７
年
に
英
国
保
護
領
東
ア
フ
リ
カ
の
首
都

と
な
り
、
入
植
者
が
増
加
し
て
い
っ
た
。

ナ
イ
ロ
ビ
は
植
民
地
と
し
て
の
環
境
立
地
の
良

年 出来事
1886年 ロンドン会議東アフリカでの英独の支配境界線が確定
1890年 英国ウガンダに勢力拡大
1894年 英国ウガンダを保護領に
1895年 英国ケニアを保護領に
1920年 ケニア英国直轄地に
1944年 ケニア・アフリカ人民同盟（KAU）結成
1947年 KAU初代党首ケニヤッタ就任

1952～60年 マウマウ団による民族独立運動
1961年 アフリカ人と白人による連立内閣成立
1963年 ケニヤッタ内閣が成立。独立を果たす
1964年 共和制に移行。ケニア共和国成立
1978年 モイ大統領就任。以降，1997年まで再選
1982年 ケニア・アフリカ人国民同盟（KANU）による一党制法制化
1991年 複数政党制を再導入
2002年 NARC代表のキバキ大統領就任
2007年 キバキ大統領再選
2013年 ウフル・ケニヤッタ大統領就任
2017年 ウフル・ケニヤッタ大統領再選
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さ
か
ら
白
人
の
植
民
に
よ
り
発
展
し
、
第
１
次
大
戦
で
の

ア
フ
リ
カ
の
植
民
地
支
配
を
巡
る
ア
フ
リ
カ
戦
線
を
経

て
、
１
９
２
０
年
に
は
保
護
領
東
ア
フ
リ
カ
は
英
国
直
轄

地
と
な
っ
た
。
こ
の
頃
に
は
農
産
物
加
工
や
ビ
ー
ル
製
造

な
ど
の
工
業
も
発
展
し
始
め
、
工
場
労
働
者
た
ち
が
都
市

に
流
入
し
、
発
展
が
加
速
し
た
。

な
お
、
19
世
紀
末
英
国
は
南
ア
フ
リ
カ
権
益
確
保
の
た

め
余
裕
が
な
か
っ
た
た
め
、
１
８
９
５
年
に
設
置
さ
れ
た

鉄
道
委
員
会
は
、「
イ
ン
ド
人
の
や
り
方
で
、
主
と
し
て

イ
ン
ド
人
労
働
者
を
用
い
て
」
鉄
道
建
設
を
行
う
こ
と
を

決
め
、
そ
の
後
も
東
ア
フ
リ
カ
統
治
に
当
た
っ
て
英
領
イ

ン
ド
の
法
律
や
人
員
を
導
入
し
た
。
そ
の
た
め
、
イ
ン
ド

人
た
ち
は
東
ア
フ
リ
カ
の
金
融
、
商
業
、
手
工
業
な
ど
都

市
部
の
経
済
を
動
か
す
よ
う
に
な
っ
た
。

１
９
４
８
年
に
は
英
国
領
東
ア
フ
リ
カ
の
３
植
民
地
を

統
括
す
る
東
ア
フ
リ
カ
高
等
弁
務
府
が
ナ
イ
ロ
ビ
に
置
か

れ
、
ナ
イ
ロ
ビ
は
ケ
ニ
ア
の
み
な
ら
ず
東
ア
フ
リ
カ
の
英

国
植
民
地
全
体
の
経
済
の
中
心
と
な
っ
た
。　
　

１
９
６
３
年
の
独
立
後
も
上
記
の
構
造
は
か
わ
ら
ず
、

図補 3－ 1　東アフリカ諸国とケニアの主要都市
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ケ
ニ
ア
経
済
は
ナ
イ
ロ
ビ
の
発
展
の
歴
史
に
み
ら
れ
る
よ
う
に
、
コ
ー
ヒ
ー
，
紅
茶
，
園
芸
作
物
，
サ
イ
ザ
ル
麻
，
綿

花
，
と
う
も
ろ
こ
し
，
除
虫
菊
と
い
っ
た
農
業
に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
て
い
た
。
周
辺
諸
国
に
比
べ
る
と
工
業
に
関
し
て
も

発
展
し
て
い
る
が
、
食
品
加
工
，
ビ
ー
ル
，
タ
バ
コ
な
ど
軽
工
業
の
域
を
出
て
い
な
か
っ
た
。

２　

外
資
参
入
に
よ
り
競
争
が
加
熱
し
た
ケ
ニ
ア
小
売
産
業

（
１
）
イ
ン
ド
系
資
本
に
よ
る
緩
や
か
な
近
代
化

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
参
入
し
た
２
０
１
５
年
以
前
、
ケ
ニ
ア
の
小
売
産
業
は
イ
ン
ド
系
資
本
の
ナ
ク
マ
ッ
ト
（N

akum
at

）、

タ
ス
キ
ー
ズ
、
ウ
チ
ュ
ミ
と
い
っ
た
企
業
に
よ
っ
て
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
主
要
都
市
へ
の
展
開
が
な
さ
れ
、
緩
や
か

な
流
通
近
代
化
が
進
め
ら
れ
て
き
た
。

ナ
ク
マ
ッ
ト
は
創
業
者
の
１
９
４
７
年
に
イ
ン
ド
か
ら
移
民
し
て
き
た
マ
ン
ガ
ラ
ル
・
シ
ャ
ー
（M

angalal Shah

）

の
息
子
の
シ
ャ
ー
兄
弟
が
英
国
へ
移
る
た
め
に
伯
父
か
ら
買
い
取
っ
た
ベ
ッ
ト
マ
ッ
ト
屋
（N

akuru M
attress

）
と
弟

の
ヴ
ィ
マ
ル
が
営
ん
で
き
た
衣
料
品
店
（Furm

atts
）
を
合
わ
せ
て
１
９
７
８
年
に
ナ
イ
ロ
ビ
の
北
西
の
都
市
ナ
ク
ル

で
開
業
し
た
２
店
舗
が
発
祥
で
あ
る
。

ナ
ク
マ
ッ
ト
は
１
９
８
６
年
に
は
ナ
イ
ロ
ビ
に
進
出
し
、
30
年
以
上
に
わ
た
っ
て
ケ
ニ
ア
最
大
の
小
売
企
業
と
し
て
君
臨

し
、
２
０
１
５
年
ま
で
に
国
内
に
41
店
舗
を
出
店
し
た
。
同
社
は
２
０
０
８
年
ル
ワ
ン
ダ
の
キ
ガ
リ
出
店
以
降
、
２
０
０
９

年
に
は
ウ
ガ
ン
ダ
、
２
０
１
１
年
に
タ
ン
ザ
ニ
ア
と
周
辺
諸
国
に
も
進
出
し
、
ピ
ー
ク
時
に
は
４
か
国
に
63
店
舗
（
ケ
ニ
ア

45
店
舗
、
ウ
ガ
ン
ダ
９
店
舗
、
ル
ワ
ン
ダ
３
店
舗
、
タ
ン
ザ
ニ
ア
６
店
舗
）
ま
で
店
舗
数
を
増
や
し
た
（
２
）。
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ラ
イ
バ
ル
の
ウ
チ
ュ
ミ
は
２
０
１
５
年
ま
で
国
内
30
店
舗
と
周
辺
３
か
国
16
店
舗
を
出
店
し
、
タ
ス
キ
ー
ズ
も
国
内

47
店
舗
、
ウ
ガ
ン
ダ
６
店
舗
の
出
店
を
果
た
し
、
海
外
出
店
は
な
か
っ
た
が
、
ナ
イ
バ
ス
も
41
店
舗
の
出
店
を
果
た
し

た
（
３
）。

（
２
）
外
資
参
入
に
よ
る
競
争
が
加
熱
し
た
ケ
ニ
ア
小
売
産
業

２
０
１
５
年
に
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
傘
下
南
ア
フ
リ
カ
の
マ
ス
マ
ー
ト
が
参
入
以
降
、
２
０
１
６
年
に
は
フ
ラ
ン
ス
出
身
の

カ
ル
フ
ー
ル
が
参
入
し
、
２
０
１
８
年
に
は
ア
フ
リ
カ
市
場
を
席
巻
す
る
南
ア
フ
リ
カ
出
身
の
シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
も
進
出

を
果
た
し
、
競
争
が
激
化
し
た
（
４
）。
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
他
社
に
比
し
て
経
済
的
課
題
を
非
常
に
重
要
と
す
る
の
に
対

し
て
、
シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
は
ど
の
課
題
に
関
し
て
も
重
要
で
あ
る
と
し
て
い
な
い
な
ど
、
上
記
３
社
の
ア
フ
リ
カ
市
場
に

お
け
る
参
入
戦
略
は
対
照
的
で
あ
っ
た
（
表
補
３

－

２
参
照
）。
３
社
と
も
ケ
ニ
ア
市
場
に
関
し
て
は
参
入
し
て
お
り

（
図
補
３

－

２
参
照
）、
ケ
ニ
ア
の
小
売
産
業
は
外
資
参
入
に
よ
る
競
争
が
過
熱
し
た
。

世
界
各
国
で
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
と
競
合
し
て
き
た
カ
ル
フ
ー
ル
は
２
０
１
６
年
に
ア
ラ
ブ
首
長
国
連
邦
（
U
A
E
）
の
マ

ジ
ッ
ド
・
ア
ル
フ
ァ
テ
ィ
ム
と
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契
約
に
よ
り
参
入
し
た
。
カ
ル
フ
ー
ル
は
中
東
と
北
ア
フ
リ
カ
で

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
・
モ
ー
ル
を
展
開
す
る
マ
ジ
ッ
ド
・
ア
ル
フ
ァ
テ
ィ
ム
と
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契
約
を
通
じ
て
（
４
）、

１
９
９
５
年
以
降
中
東
・
北
ア
フ
リ
カ
を
中
心
に
２
５
０
店
舗
の
展
開
を
進
め
て
き
て
お
り
、
ケ
ニ
ア
進
出
も
こ
の
延
長

線
上
に
あ
る
と
み
ら
れ
る
。

同
社
の
ケ
ニ
ア
進
出
は
ラ
イ
バ
ル
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
に
対
し
て
１
年
遅
れ
た
が
、
そ
の
後
の
店
舗
展
開
は
迅
速
で
あ
り
、

２
０
１
８
年
3
店
舗
、
２
０
１
９
年
７
店
舗
、
２
０
２
０
年
８
店
舗
、
２
０
２
１
年
16
店
舗
と
順
調
に
店
舗
網
を
拡
大

し
、
２
０
２
１
年
に
は
ナ
イ
バ
ス
に
次
ぐ
小
売
シ
ェ
ア
第
２
位
の
２
・
７
％
と
し
て
い
る
。
同
社
も
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
同
様
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表補 3－ 2　�ウォルマート，カルフール及びショップライトにとっての
外部環境評価

図補 3－ 2　�ウォルマート，カルフール及びショップライトのアフリカでの
出店国

政治的，政府及び法的課題
１（重要でない） ⇔ （非常に重要）５

ウォルマート ×
カルフール ×
ショップライト ×

経済的課題（金利，為替レート及びインフレ）
１（重要でない） ⇔ （非常に重要）５

ウォルマート ×
カルフール ×
ショップライト ×

文化，社会及びデモグラフィック課題
１（重要でない） ⇔ （非常に重要）５

ウォルマート ×
カルフール ×
ショップライト ×

技術的課題
１（重要でない） ⇔ （非常に重要）５

ウォルマート ×
カルフール ×
ショップライト ×

（出所）Coetzee, Z., Bezuidenhout, H.& Mhonyera, G.,（2020）, p.7.

（出所）Coetzee, Z., Bezuidenhout, H.& Mhonyera, G.,（2020）, p.7. の図に，筆者が加筆。

ウォルマート カルフール ショップライト
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ナ
ク
マ
ッ
ト
の
跡
地
（Junction M

all

）
に
２
０
１
８
年
に
６
店
舗
目
を
開
店
し
た
が
、
２
０
１
９
年
６
月
に
発
表
し

た
隣
国
ウ
ガ
ン
ダ
の
１
号
店
も
ナ
ク
マ
ッ
ト
の
跡
地
に
な
る
と
い
わ
れ
て
い
る
（
５
）（
６
）。

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
傘
下
マ
ス
マ
ー
ト
の
ラ
イ
バ
ル
シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
は
ケ
ニ
ア
で
は
後
発
で
あ
る
が
、
２
０
１
８
年
12
月

ウ
エ
ス
ト
ゲ
ー
ト
・
モ
ー
ル
（W

estgate M
all

）
に
１
号
店
を
出
店
し
、
２
０
１
９
年
３
月
に
は
２
号
店
を
ウ
ォ
ル

マ
ー
ト
が
１
号
店
を
出
店
し
た
ガ
ー
デ
ン
・
シ
テ
ィ
・
モ
ー
ル
（Garden City M

all

）
に
出
店
し
た
。
同
年
８
月
に
は

ナ
イ
ロ
ビ
以
外
で
の
初
の
店
舗
を
モ
ン
バ
サ
の
ヤ
リ
・
シ
テ
ィ
・
モ
ー
ル
（Y

A
LI CIT

Y
 M

A
LL

）
に
出
店
し
、
９
月

に
は
こ
ち
ら
も
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
２
号
店
を
出
店
し
た
カ
レ
ン
・
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
（K

aren W
aterfront

）
に

４
号
店
を
出
店
し
た
が
、
２
０
２
０
年
に
撤
退
し
た
（
詳
細
は
第
14
章
参
照
）。

こ
の
参
入
に
よ
り
ケ
ニ
ア
小
売
産
業
の
競
争
は
過
熱
し
、
ケ
ニ
ア
小
売
産
業
を
牽
引
し
て
き
た
地
場
小
売
企
業
の
明
暗

が
分
か
れ
て
い
る
。
２
０
２
０
年
に
コ
ロ
ナ
禍
で
最
大
手
と
な
っ
た
ナ
イ
バ
ス
は
２
０
１
６
年
40
店
舗
、
２
０
１
７
年
44

店
舗
、
２
０
１
８
年
50
店
舗
、
２
０
１
９
年
58
店
舗
、
２
０
２
０
年
67
店
舗
、
２
０
２
１
年
84
店
舗
と
店
舗
網
を
拡
充

し
、
２
０
２
０
年
に
フ
ラ
ン
ス
の
フ
ァ
ン
ド
で
あ
る
ア
メ
シ
ス
（A

M
ET

H
IS

）
に
株
式
の
30
％
を
売
却
し
、
コ
ロ
ナ
禍

で
は
ナ
イ
ロ
ビ
全
域
３
時
間
以
内
で
の
配
送
を
行
う
と
い
っ
た
積
極
的
な
戦
略
で
小
売
最
大
手
の
立
場
を
強
化
し
て
生
き

残
り
を
図
っ
た
。

他
方
、
同
国
の
小
売
産
業
の
発
展
を
牽
引
し
て
き
た
ナ
ク
マ
ッ
ト
と
ウ
チ
ュ
ミ
の
経
営
状
況
は
急
激
に
悪
化
し
、
両
社

は
リ
ス
ト
ラ
を
進
め
（
図
補
３

－

３
参
照
）、
ナ
ク
マ
ッ
ト
は
２
０
１
６
年
の
61
店
舗
か
ら
２
０
１
９
年
６
店
舗
へ
と
急

激
に
店
舗
数
を
減
ら
し
、
２
０
１
９
年
に
は
最
後
の
６
店
舗
も
売
却
さ
れ
、
２
０
２
０
年
に
清
算
さ
れ
た
。
ウ
チ
ュ
ミ
は

２
０
１
６
年
の
20
店
舗
か
ら
２
０
２
０
年
に
は
４
店
舗
と
な
り
、
存
続
し
て
い
る
が
存
在
感
は
な
く
な
っ
た
。
リ
ス
ト
ラ

さ
れ
た
店
舗
が
立
地
し
て
い
た
場
所
は
立
地
が
い
い
場
所
で
あ
る
だ
け
に
後
発
の
地
元
資
本
や
好
調
な
外
資
に
よ
る
出
店
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が
相
次
ぐ
状
況
に
な
っ
て
い
る
。

タ
ス
キ
ー
ズ
は
コ
ロ
ナ
禍
で
の
対
応
で
ナ
イ

バ
ス
に
遅
れ
た
と
は
い
え
、
コ
ロ
ナ
禍
以
前
は

１
位
を
維
持
し
た
が
、
そ
の
後
厳
し
い
状
況
に

陥
っ
た
。
ユ
ー
ロ
モ
ニ
タ
ー
に
よ
れ
ば
コ
ロ
ナ

禍
で
ナ
イ
バ
ス
が
小
売
シ
ェ
ア
を
２
０
１
９
年

４
・
６
％
か
ら
２
０
２
０
年
５
・
５
％
、

２
０
２
１
年
７
・
４
％
と
伸
ば
し
た
の
に
対
し

て
、
タ
ス
キ
ー
ズ
は
２
０
１
９
年
以
降
店
舗
数

を
減
少
さ
せ
、
２
０
１
９
年
56
店
舗
、

２
０
２
０
年
38
店
舗
、
２
０
２
１
年
５
店
舗
と

し
、
小
売
シ
ェ
ア
も
２
０
１
９
年
５
・
２
％
か

ら
２
０
２
０
年
小
売
シ
ェ
ア
３
・
１
％
、

２
０
２
１
年
０
・
８
％
と
な
り
、
首
位
陥
落
後

ほ
ぼ
存
在
感
を
失
っ
て
い
る
。

東
ア
フ
リ
カ
へ
の
こ
う
し
た
外
資
参
入
は
新

興
小
売
の
統
合
も
促
進
し
た
。
モ
ー
リ
シ
ャ
ス

出
身
の
投
資
フ
ァ
ン
ド
で
あ
る
ア
デ
ニ
ア
・

パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
は
２
０
１
８
年
10
月
に
現
地
準

図補 3－ 3　リストラを進めるナクマット残存店

（注）同店舗が核テナントとして立地するプレステージ・プラザ・ショッピン
グ・モールはゴン・ロード（Ngong Road）沿いに 2003 年に建設された
ナイロビ最初の近代的ショッピングモールであり、核テナント以外に 64
の専門店が入居している。核テナントの店内は閑散とし、店内の電気も
一部消され、従業員も食品部門以外にはあまりいない状況であった。



45　補章３　アフリカにおけるネット小売先進市場で試行錯誤するウォルマートケニア

図補 3－ 4　�郊外の幹線道路沿いに通りを挟んで立地するクイックマートと
競合する新興小売クリーンシェルフ

大
手
で
ナ
イ
ロ
ビ
、
キ
ア
ン
ブ
、
カ
ジ
ア
ー
ド
及
び
キ
ス

ム
に
合
計
13
店
舗
を
展
開
す
る
ツ
マ
イ
ー
ニ

（T
um

aini

）
を
買
収
し
た
後
、
２
０
１
９
年
９
月
に
は

２
０
０
６
年
ナ
ク
ル
に
キ
ッ
ズ
・
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

と
い
う
名
称
で
開
店
し
た
。
さ
ら
に
、
新
興
住
宅
地
周
辺

に
出
店
す
る
戦
略
に
よ
り
、
ナ
イ
ロ
ビ
周
辺
９
店
舗
、
ナ

ク
ル
２
店
舗
に
合
計
11
店
舗
を
展
開
し
て
き
た
新
興
小
売

ク
イ
ッ
ク
マ
ー
ト
を
買
収
し
（
図
補
３

－

４
参
照
）、

２
０
１
９
年
27
店
舗
、
２
０
２
０
年
32
店
舗
、
２
０
２
１

年
46
店
舗
と
店
舗
を
増
加
さ
せ
、
２
０
２
１
年
の
小
売

シ
ェ
ア
は
９
位
と
し
て
い
る
。

筆
者
の
現
地
調
査
で
も
ク
イ
ッ
ク
マ
ー
ト
3
店
舗
を
訪

れ
た
が
、
同
社
の
立
地
に
合
わ
せ
た
品
揃
え
の
レ
ベ
ル
は

高
く
、
ラ
ビ
ン
グ
ト
ン
（Lavington

）
店
の
よ
う
な
高

級
住
宅
地
で
は
お
洒
落
な
デ
リ
を
併
設
し
た
高
所
得
の
外

国
人
で
も
納
得
す
る
寿
司
な
ど
も
含
め
た
品
揃
え
を
行

い
、
ワ
イ
ヤ
キ
・
ウ
ェ
イ
（W

aiyaki W
ay

）
店
の
よ

う
な
幹
線
道
路
沿
い
の
立
地
で
は
陳
列
や
見
せ
方
を
工
夫

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
一
見
高
級
だ
が
売
れ
筋
の
低
価
格
製

（注１）ナイロビ大都市圏内の町キアンブ州ルアカ（Ruaka）のまだ舗装されていないカ
ルウキ・ドライブ（Kariuki Drive）を挟んで立地している。

（注２）クリーンシェルフの店内は２階までは止まったエスカレーターあるが，３階以降
は階段であった（写真左上下）。

（注３）クイックマートは階段ではなくスロープで上階へ移動する（写真右下）。
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品
も
並
行
し
て
組
み
入
れ
る
将
来
の
購
買
を
意
識
し
た
取
り

組
み
を
行
っ
て
い
る
（
図
補
３

－

５
参
照
）。

３
．�

ア
フ
リ
カ
に
お
け
る
ネ
ッ
ト
小
売

　
　

先
進
市
場
で
試
行
錯
誤
す
る

　
　

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
ケ
ニ
ア

（
１
）�

競
争
過
熱
を
も
た
ら
し
た
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の

　
　

�

市
場
参
入

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
市
場
参
入
は
既
述
の
通
り
緩
や
か
な
近

代
化
が
な
さ
れ
て
い
た
小
売
市
場
に
競
争
を
促
進
す
る
契
機

と
な
っ
た
。
２
０
１
１
年
に
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
傘
下
と
な
っ
た
マ
ス
マ
ー
ト
は
傘
下
入
り
後
初
の
新
規
進
出
国
と
し
て
ケ

ニ
ア
を
選
択
し
、
２
０
１
５
年
５
月
に
ガ
ー
デ
ン
・
シ
テ
ィ
・
モ
ー
ル
（Garden City M

all

）
の
核
テ
ナ
ン
ト
と
し
て

ゲ
ー
ム
と
い
う
食
品
ス
ー
パ
ー
と
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
を
融
合
し
た
業
態
の
店
舗
を
開
店
さ
せ
た
（
図
補
３

－

６
参

照
）。ケ

ニ
ア
市
場
は
２
０
１
２
年
の
ガ
レ
リ
ア
モ
ー
ル
開
業
以
降
急
激
に
モ
ー
ル
開
発
が
進
ん
で
お
り
、
ゲ
ー
ム
が
開
店
し

た
モ
ー
ル
も
当
時
最
大
規
模
の
モ
ー
ル
で
あ
っ
た
。
マ
ス
マ
ー
ト
は
南
ア
フ
リ
カ
の
上
位
２
強
で
あ
る
シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト

図補 3－ 5　�クイックマート・ワイヤキ・ウェイ
（Waiyaki�Way）店

（注） 2 階建ての店舗は一時期日本で郊外にできた
ユニクロの郊外タイプの店舗に類似。
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図補 3－ 6　�ウォルマート傘下マスマートが
　　　　　　ケニアで展開するゲーム

（注） ガーデンシティ・モールの１号店。狭い入口の左側に
ミニスーパー程度の食品（全体の１/ ５程度）配置。
食品部門にあるリカーショップでのビールは低価格な
ため，一定の支持がありそうである。４/ ５を占める
非食品では南ア同様家電，トイレタリー，キッチン商
品を多く品揃え。ウォルマートが全世界に展開するメ
インステイズなどの PB，ゲームが独自にするオール
ウェイズ・ホーム（always home）も多い。南アで人
気のキャンプ商品などの品揃えが特に充実。

（注） ウォーターフロント・モールの２号店。品揃え内装
とも１号店と同様であるが、ゲームが核テナントと
なっている。レイアウトの関係で出入口が広く開放
度が高い。

と
ピ
ッ
ク
ア
ン
ド
ペ
イ
に
本
国
南
ア
フ
リ
カ
と
同
様
に
国
際
展
開
で
も
後
塵
を
拝
し
て
き
た
が
（
７
）、
ケ
ニ
ア
進
出
に

関
し
て
は
両
社
に
先
行
し
た
（
８
）。

参
入
モ
ー
ド
は
２
０
１
３
年
に
既
述
の
ナ
イ
バ
ス
買
収
も
模
索
し
た
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
た
め
、
ゼ
ロ
か
ら
の
進

出
で
参
入
し
た
。
同
国
は
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
傘
下
入
り
後
初
の
新
規
出
店
国
で
も
あ
り
、
進
出
当
時
は
本
社
の
ネ
ッ
ト
小
売

重
視
の
方
針
も
明
確
に
定
ま
っ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
傘
下
入
り
後
の
巻
き
返
し
に
向
け
た
１
つ
の

試
み
と
し
て
注
目
を
集
め
た
。
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（
２
）
ア
フ
リ
カ
に
お
け
る
ネ
ッ
ト
小
売
先
進
市
場
で
試
行
錯
誤
す
る
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
ケ
ニ
ア

マ
ス
マ
ー
ト
は
２
０
１
７
年
に
は
カ
レ
ン
・
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
（K

aren W
aterfront

）
に
ゲ
ー
ム
２
号
店
を

開
店
し
た
。
既
述
の
よ
う
に
、
ナ
ク
マ
ッ
ト
の
リ
ス
ト
ラ
に
よ
り
、
店
舗
が
閉
鎖
あ
る
い
は
入
居
不
可
能
に
な
っ
た
場
所

に
は
、
外
資
や
国
内
大
手
資
本
が
入
居
し
て
い
る
が
、
ゲ
ー
ム
２
号
店
も
ナ
ク
マ
ッ
ト
が
入
居
不
可
能
に
な
っ
た
立
地
を

選
択
し
た
。
２
０
１
９
年
７
月
に
は
３
号
店
と
し
て
、
ナ
イ
ロ
ビ
以
外
初
出
店
と
な
る
店
舗
を
、
第
３
都
市
キ
ス
ム
の
キ

ス
ム
・
メ
ガ
・
シ
テ
ィ
・
モ
ー
ル
（K

isum
u’s M

ega City M
all

）
に
出
店
し
た
。

ロ
イ
タ
ー
通
信
に
よ
る
報
道
に
よ
れ
ば
、
マ
ス
マ
ー
ト
C
E
O
の
ガ
イ
・
ハ
ワ
ー
ド
（Guy H

ayw
ard

）
氏
は
同
社

が
こ
れ
ま
で
重
視
し
て
き
た
天
然
資
源
産
出
国
で
の
失
敗
を
踏
ま
え
た
上
で
、
天
然
資
源
に
依
存
せ
ず
観
光
と
少
し
の
資

源
産
業
以
外
の
成
長
に
よ
り
発
展
す
る
ザ
ン
ビ
ア
と
ケ
ニ
ア
を
重
視
す
る
と
し
て
、
建
材
や
電
化
製
品
を
中
心
に
販
売
す

る
ビ
ル
ダ
ー
ズ
ウ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
の
出
店
も
２
０
１
９
年
10
月
に
な
さ
れ
た
（
９
）。

ケ
ニ
ア
は
中
国
や
イ
ン
ド
の
よ
う
に
、
国
家
の
役
割
は
B
R
I
C
S
や
ポ
ス
ト
B
R
I
C
S
諸
国
に
比
べ
経
済
規
模

も
小
さ
い
だ
け
に
小
さ
く
、
当
然
全
国
普
及
に
お
け
る
国
家
の
関
与
も
期
待
し
づ
ら
い
が
、
ア
フ
リ
カ
に
お
け
る
ネ
ッ
ト

小
売
先
進
市
場
と
な
っ
て
お
り
、
天
然
資
源
に
依
存
せ
ず
に
発
展
す
る
可
能
性
を
有
し
た
国
で
あ
る
。
例
え
ば
、
B
O
P

市
場
に
革
新
を
も
た
ら
し
今
や
携
帯
利
用
送
金
サ
ー
ビ
ス
の
１
つ
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ト
と
も
な
っ
た
エ
ム
ペ
サ
の
成
功
や

B
O
P
ゆ
え
の
工
夫
と
し
て
草
の
根
輸
送
手
段
と
し
て
定
着
し
て
い
た
ボ
ダ
ボ
ダ
（
バ
イ
ク
タ
ク
シ
ー
）（
図
補
３

－

７

参
照
）
な
ど
、
ポ
ス
ト
B
R
I
C
S
諸
国
と
は
異
な
る
特
徴
が
あ
る
。

東
ア
フ
リ
カ
に
お
い
て
は
相
対
的
に
小
売
産
業
の
発
展
の
可
能
性
が
高
い
同
国
に
も
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
全
社
的
な
リ

ス
ト
ラ
の
影
響
は
及
び
、
ケ
ニ
ア
に
関
連
す
る
リ
ス
ト
ラ
策
を
検
討
す
る
と
、
進
出
に
用
い
た
ゲ
ー
ム
業
態
に
関
し
て
持
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図補 3－ 7　ケニアで普及するボダボダ

続
可
能
な
収
益
構
造
の
構
築
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
計
画
の
第

１
段
階
で
あ
る
南
ア
フ
リ
カ
の
本
部
や
店
舗
の
人
員
再
編
に
よ
る
労
働

コ
ス
ト
削
減
が
完
了
し
た
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
第
２
段
階
の
取
り
組

み
と
し
て
撤
退
の
選
択
を
強
い
ら
れ
た
。

し
か
し
、
ケ
ニ
ア
に
関
し
て
は
、
１
店
舗
で
は
あ
る
が
ビ
ル
ダ
ー

ズ
ウ
エ
ア
ハ
ウ
ス
が
今
の
と
こ
ろ
残
る
予
定
で
あ
り
、
完
全
撤
退
で

は
な
い
。
１
店
舗
で
は
あ
る
が
、
同
店
舗
開
店
と
同
時
に
南
ア
フ
リ

カ
以
外
の
国
で
初
め
て
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
を
ケ
ニ
ア
に
開
設
し

て
お
り
、
こ
う
し
た
展
開
は
既
述
の
エ
ム
ペ
サ
や
ボ
ダ
ボ
ダ
が
前
提

と
な
っ
て
い
る
。
実
際
に
、
オ
ン
ラ
イ
ン
取
引
は
開
店
当
初
か
ら
全

て
の
店
舗
で
行
わ
れ
、
顧
客
が
営
業
時
間
内
に
注
文
し
た
場
合
に
は

90
分
以
内
に
、
15
時
以
降
に
注
文
し
た
場
合
は
夜
間
に
商
品
を
受
け

取
る
こ
と
が
で
き
る
（
10
）。

な
お
、
コ
ロ
ナ
禍
が
始
ま
っ
た
２
０
２
０
年
に
は
、
サ
フ
ァ
リ
コ
ム
は
エ
ム
ペ
サ
で
の
１
、０
０
０
ケ
ニ
ア
シ
リ
ン
グ

未
満
の
取
引
手
数
料
を
無
料
に
し
、
国
内
最
大
の
食
料
品
小
売
チ
ェ
ー
ン
で
あ
る
ナ
イ
バ
ス
の
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
促
進

の
た
め
の
１
、０
０
０
ケ
ニ
ア
シ
リ
ン
グ
以
上
の
注
文
で
の
無
料
配
送
の
実
施
と
と
も
に
、
同
国
の
オ
ン
ラ
イ
ン
小
売
の

普
及
を
促
進
し
た
。
ア
フ
リ
カ
の
ネ
ッ
ト
小
売
を
牽
引
す
る
ジ
ュ
ミ
ア
や
中
国
系
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
キ
リ
モ
ー
ル

が
同
国
で
は
従
来
ゆ
っ
く
り
と
ネ
ッ
ト
小
売
の
普
及
を
促
進
し
て
き
た
が
、
ナ
イ
バ
ス
は
ネ
ッ
ト
小
売
重
視
へ
舵
を

切
っ
た
こ
と
に
よ
り
、
ユ
ー
ロ
モ
ニ
タ
ー
に
よ
れ
ば
、
Ｅ
コ
マ
ー
ス
小
売
シ
ェ
ア
に
お
い
て
順
調
に
他
社
と
の
差
を
拡
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大
し
、
独
走
し
て
き
た
ジ
ュ
ミ
ア
や
中
国
か
ら
の
ル
ー
ト
を
う
ま
く
用
い
て
成
長
し
て
き
た
キ
リ
モ
ー
ル
に
待
っ
た
を
か

け
た
。

両
社
の
主
要
取
扱
商
品
の
違
い
は
あ
る
と
は
い
え
、
ジ
ュ
ミ
ア
は
２
０
１
９
年
45
・
１
％
か
ら
２
０
２
０
年
37
・
７
％
、

２
０
２
１
年
33
・
６
％
に
、
キ
リ
モ
ー
ル
が
２
０
１
９
年
18
・
１
％
か
ら
２
０
２
０
年
21
・
１
％
に
上
昇
し
た
後
、

２
０
２
１
年
20
・
６
％
に
低
下
し
た
の
に
対
し
て
、
ナ
イ
バ
ス
は
２
０
１
９
年
２
・
６
％
か
ら
２
０
２
０
年
３
・
２
％
、

２
０
２
１
年
３
・
９
％
へ
と
上
昇
さ
せ
た
。
そ
の
他
の
店
舗
を
主
体
と
し
た
小
売
で
は
チ
ャ
ン
ド
ラ
ー
ナ
が
２
０
１
９
年

１
・
０
％
か
ら
２
０
２
０
年
１
・
２
％
、
２
０
２
１
年
１
・
３
％
と
健
闘
し
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
多
く
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
を
輩
出
し
て
き
た
ケ
ニ
ア
に
お
い
て
、
コ
ロ
ナ
禍
終
息
後
に
本
格

的
に
普
及
が
進
み
始
め
た
ネ
ッ
ト
小
売
が
ど
の
よ
う
に
変
化
し
、
ど
の
よ
う
な
新
た
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
が
生
ま
れ

る
の
か
に
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

【
注
】��

（
１
）
当
時
の
ケ
ニ
ア
の
状
況
に
関
し
て
詳
細
は
、
松
田
素
二
、
津
田
み
わ
編
（
２
０
１
２
）
71

－

75
頁
を
参
照
。

（
２
） A

tul Shah: H
ow

 debt took dow
n m

y N
akum

att em
pire,

ビ
ジ
ネ
ス
デ
イ
リ
ー
紙
（https://w

w
w

.businessdaily-
africa.com

/corporate/com
panies/A

tul-Shah-H
ow

-debt-took-dow
n-m

y-N
akum

att-em
pire/4003102-4264116-

p1dovb/index.htm
l

）。

（
３
） 

当
時
の
ケ
ニ
ア
流
通
業
に
関
し
て
は
、「
ケ
ニ
ア
の
流
通
業
、
急
速
進
化
中
「
世
界
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
」
が
変
え
る
東

ア
フ
リ
カ
経
済
圏
」『
ア
フ
リ
カ
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（https://abp.co.jp/perspectives/

colum
n/20150729.htm

l

）』
を
参
照
。
な
お
、
同
社
の
代
表
パ
ー
ト
ナ
ー
梅
本
優
香
里
に
は
２
０
１
９
年
９
月
３
日
に
ケ
ニ
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ア
小
売
産
業
事
情
に
関
し
て
電
話
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
い
、
ケ
ニ
ア
小
売
産
業
に
関
し
て
多
く
の
知
見
を
頂
い
た
。

（
４
） 

カ
ル
フ
ー
ル
は
コ
ー
ト
ジ
ボ
ワ
ー
ル
、
カ
メ
ル
ー
ン
、
セ
ネ
ガ
ル
と
い
っ
た
西
ア
フ
リ
カ
に
関
し
て
はCFA

O
 Retail

社
と

Ｆ
Ｃ
契
約
を
締
結
し
展
開
し
て
い
る
。

（
５
） Carrefour m

oves to fill N
akum

att void in U
ganda

、
ビ
ジ
ネ
ス
デ
イ
リ
ー
紙
（https://w

w
w

.businessdailyafrica.
com

/corporate/com
panies/C

arrefour-m
oves-to-fill-N

akum
att-void-in-U

ganda/4003102-5162620-6sqtxez/
index.htm

l

）。

（
６
）
ナ
ク
マ
ッ
ト
撤
退
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
へ
の
影
響
に
関
し
て
詳
細
は
、K

iriri

（2019

）
を
参
照
。

（
７
） 

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
、
シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ
ト
及
び
カ
ル
フ
ー
ル
と
い
う
３
社
の
ア
フ
リ
カ
に
お
け
る
戦
略
の
相
違
に
関
し
て
詳
細
は
、

Coetzee, Z., Bezuidenhout, H
.&

 M
honyera, G.,

（2020

）
を
参
照
。

（
８
）
南
ア
２
強
の
海
外
展
開
に
関
し
て
詳
細
は
、N

ar

（2019

）
を
参
照
。

（
９
） N

qobile D
ludla, U

PD
A

T
E 2-M

assm
art to focus A

frica expansion plans on K
enya, Zam

bia

、
ロ
イ
タ
ー
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
（https://w

w
w

.reuters.com
/article/m

assm
art-results/update-2-m

assm
art-to-focus-africa-expansion-plans-on-

kenya-zam
bia-idU

SL5N
20N

0Q
J

）。

（
10
） 

ケ
ニ
ア
で
の
ビ
ル
ダ
ー
ズ
ウ
エ
ア
ハ
ウ
ス
の
オ
ン
ラ
イ
ン
小
売
に
関
す
る
取
り
組
む
に
関
し
て
詳
細
は
、
同
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（https://w
w

w
.builders.co.ke/our-story

）
を
参
照
。
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