
書　評

亀川雅人［著］

「�幻想の資本コスト経営
－株式会社の人的資本と利潤の意味論－」

な が ら， 取 得 さ れ た デ ー タ に つ い て 「社 会 科 学

の モ デ ル を 構 築 し 検 証 す る こ と の 困 難 性 は， 個

性 あ る 人 間 の 評 価 に 基 づ く た め で あ り 論 証 で き

な い。」 と い う 考 え 方 が 前 提 で あ る と す る と，

例 え ば 心 理 学 な ど の 人 間 の 評 価 だ け が 主 と な る

モ デ ル は ど う な る の で あ ろ う か。 こ の 確 か ら し

さ か ら 発 展 し て き た 学 術 領 域 で は な い の か と

い っ た 疑 問 が 生 じ て く る。

　 冒 頭 に 記 し た 通 り， 本 書 で は 一 貫 し て 「言 葉

の 意 味 」 と 「 価 値 観 」 が 重 要 な キ ー ワ ー ド と

な っ て い る。 特 に 「言 葉 の 普 及 が 製 品 ・ サ ー ビ

ス の 技 術 や 知 識 を 伝 播 す る」 と い う 事 実 は， 普

及 理 論 （イ ノ ベ ー タ ー 理 論） と 相 通 ず る 議 論 で

あ る。 こ の 理 論 は 1960 年 代 に 米 社 会 学 者 で あ

る Rogers（エ ベ レ ッ ト ・ ロ ジ ャ ー ズ） が 提 唱 し

た 理 論 で あ り， 製 品 ・ サ ー ビ ス を 普 及 さ せ る た

め に は コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン が 肝 と な る が， 消 費

者 の 特 性 ご と に 受 け 取 り 方 が 異 な る。 こ の た め

正 し く 普 及 さ せ る た め に は， こ の 分 類 に 沿 っ て

コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を し て い く こ と が 必 要 で あ

る と い う こ と を 指 摘 し て い る。

　 こ の 理 論 を 実 際 に 活 用 す る 際 に 論 点 と な る の

は， 製 品 ・ サ ー ビ ス を ど の よ う に 普 及 さ せ る べ

き か と い う 点 で あ る。 本 書 に 従 え ば，ま ず は「言

葉」 あ る い は 「文 脈」 を 先 に 創 造 し， コ ミ ュ ニ

ケ ー シ ョ ン を 行 う こ と が 肝 要 で あ る と い う 気 づ

き が 得 ら れ る。

　 ま た，最 終 章 に も 繋 が る「人 間 の モ デ ル 化（標

準 化 し た モ デ ル 化） は， 多 様 な 側 面 の 差 別 化 が

難 し い」 と い う 指 摘 は， モ デ ル 化 の 意 義 を 問 い

直 す 契 機 を 提 供 し て い る。 例 え ば 消 費 者 行 動 に

関 す る 分 析 等 で は， い ま だ に 古 典 的 な モ デ ル が

用 い ら れ て い る た め か， 今 一 つ 合 理 的 な 説 明 が

で き て い な い と 感 じ る こ と が 多 い。 こ の よ う な

状 況 で あ る と 超 過 利 潤 の 源 泉 を 構 成 す る 要 素 に

は な っ て お ら ず， 本 来 的 に 消 費 者 行 動 を モ デ ル

　 本 書 は， 曖 昧 な 資 本 主 義 社 会 に お け る 市 場 と

株 式 会 社 を 分 析 対 象 と し て お り， 特 に 株 式 会 社

に お け る 「人 的 資 本」 と 「利 潤」 と の 関 係 を 考

察 し て い る。 分 析 の 視 点 に よ り そ の 見 え 方 は 異

な り，「 言 葉 の 意 味 」 や 「 価 値 観 」 に よ っ て 異

な る と い う 観 点 か ら， 株 式 会 社 の 言 葉 を 整 理 す

る こ と を 目 的 と し て い る。

　 終 章 を 含 む 全 11 章 で 構 成 さ れ て お り， 導 入

部 分 に つ い て は， 特 に 実 務 家 や 専 門 研 究 者 で あ

り か つ 問 題 意 識 を 有 す る 読 者 に と っ て は 豊 富 な

気 づ き が 得 ら れ る。 し か し な が ら， 結 論 を 急 ぐ

読 者 は， 分 か り や す い 事 例 を 用 い た 丁 寧 な 解 説

が， 却 っ て， ま ど ろ っ こ し く 難 解 に 感 じ る の で

は な い だ ろ う か。

　 序 盤 に は， 様 々 な 事 例 に よ り 思 考 の 整 理 方 法

が 提 供 さ れ て い る。 特 に 大 学 生 や 大 学 院 生 は，

必 須 で 習 得 す べ き 内 容 で あ ろ う。 本 来 こ う し た

作 法 は， 全 て の 学 術 分 野 の 共 通 知 と し て イ ン

プ ッ ト さ れ る べ き 内 容 で あ る に も 関 わ ら ず， 実

は あ ま り 積 極 的 に は レ ク チ ャ ー さ れ て 来 な か っ

た と い う 背 景 が あ る。

　 研 究 方 法 に つ い て 言 及 し て い る 部 分 で は，「モ

デ ル 構 築 の 際 に 注 意 す べ き こ と は， デ ー タ で 検

証 す る 際， 現 在 と 過 去 の 観 察 デ ー タ を 同 質 の も

の と 見 な す こ と は 危 険 で あ る。」 と 論 じ て い る

が， 取 得 さ れ た デ ー タ は 環 境 要 因 に よ り 生 成 さ

れ る た め， こ れ を 考 慮 し て 取 得 し な い 限 り は 同

質 で は な い と い う 指 摘 は 説 得 力 が あ る。 し か し



化 す る と い う 行 為 自 体 を 諦 め る べ き な の か も 知

れ な い。

　 著 者 は 「経 営 学 の 諸 理 論 を 概 観 す る と， い か

に 人 間 の 個 性 が 危 険 か と い う こ と が よ く 分 か

る。 個 性 を 変 数 と し て 入 れ る と， 途 端 に 事 象 や

そ の 要 因 が 共 通 化 で き な く な る。」 と 論 じ る も，

最 終 的 に は， 市 場 モ デ ル の 没 個 性 と 合 理 性 を 問

う 項 に て 「 現 実 の 人 間 社 会 を 描 く の で あ れ ば，

必 ず 個 性 が 必 要 に な る」 と 帰 結 し て い る。 消 費

者 と い う 存 在 に つ い て は ど う か。 合 理 的 に 捉 え

た 方 が 良 い の か あ る い は 非 合 理 的 に 捉 え た 方 が

良 い の か， ど ち ら の 視 点 に 立 っ て 彼 ら を 解 釈 す

べ き な の で あ ろ う か。 こ の 問 題 は 難 し い。 本 来

的 に は モ デ ル 化 を し て 説 明 を し た い の だ が， こ

れ を 積 極 的 に 行 え ば 個 性 の 観 点 が 失 わ れ， 逆 に

モ デ ル 化 す る 事 が 難 し く な る と い っ た 矛 盾 が 生

じ る。 こ れ を 解 消 す る た め に は， 人 間 の 個 性 や

価 値 観 を 実 際 に ど の 段 階 ま で 導 入 し， 検 討 し て

い く べ き か と い う 問 題 を 解 決 し て い く 必 要 が あ

る だ ろ う。

　 本 書 の 最 大 の 特 徴 は， 経 済 学 を ベ ー ス に 市 場

と 株 式 会 社 に 係 る 経 営 学 の 諸 問 題 を 分 析 し て い

る 点 に あ る。 昨 今， こ の よ う な 思 考 を 養 う た め

の 類 書 は 一 定 数 存 在 し て い る。 し か し な が ら，

こ れ ら の 類 書 で は 経 済 学 と 経 営 学 の 距 離 が あ ま

り に も 遠 す ぎ て， 読 者 の 理 解 が 追 い つ か な い 事

態 に 陥 る こ と が 多 く 起 こ る。 そ の 意 味 で は， 本

書 は 経 済 学 と 経 営 学 と の 間 を 分 か り や す く 繋 い

で い る 稀 有 な 書 籍 で あ る と 言 え よ う。

　 な お， 本 書 で 議 論 さ れ て い る 諸 問 題 は， 特 に

コ ー ポ レ ー ト ・ ガ バ ナ ン ス や 経 営 戦 略 論， 組 織

論， イ ノ ベ ー シ ョ ン 論， マ ー ケ テ ィ ン グ 論， 人

的 資 源 管 理 論， フ ァ イ ナ ン ス 論， 財 務 会 計 論，

生 産 管 理 論 等 の 経 営 学 に お け る ミ ク ロ 領 域 へ の

影 響 度 が 大 き い こ と を 再 認 さ せ る。

　 そ も そ も 自 然 科 学 と 比 較 す る と， 社 会 科 学 で

議 論 さ れ る 利 潤 や 損 失 は， 人 間 が 意 図 し た こ と

を 実 行 す る 虚 像 で あ る と 指 摘 さ れ て い る。 し

か し な が ら， 例 え ば DCF（Discounted Cash-flow）

法 な ど の 理 論 的 に 疑 義 の 残 る 手 法 で あ っ て も，

実 務 の 現 場 で は ほ ぼ ス タ ン ダ ー ド と し て 用 い ら

れ て い る。 こ う し た 背 景 を 鑑 み る と， 資 本 市 場

そ の も の や 参 入 す る プ レ イ ヤ ー の 業 績 等 は， 実

は 全 て 虚 像 で あ る の か も 知 れ な い。

　 本 書 を 読 ん だ 後， 最 後 に 押 し 寄 せ て き た の

は，「 我 々 は す べ て を 見 誤 っ て い る の で は な い

か」 と い う 不 安 で あ る。 実 社 会 に お い て， 市 場

と 株 式 会 社 を 把 握 す る た め に 構 築 さ れ て き た

数 々 の 理 論 や モ デ ル は 完 全 な も の で は な く， 全

て の 実 態 を 表 現 し き れ て は い な い。 こ う し た 背

景 を 鑑 み る と， 市 場 も 株 式 会 社 も 存 在 は し て い

る が， 実 際 は 幻 で あ る の か も 知 れ な い と い う 疑

念 が 生 じ て く る の で あ る。
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