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第

９
章

観
光
地
の
競
争
力
を
理
解
す
る

１

は
じ
め
に（

１
）

第
４
章
で
は
、
旅
館
や
ホ
テ
ル
な
ど
個
々
の
企
業
が
ど
の
よ
う
に
競
争
力
を
構
築
し
て
い
る
か
を
、
経
営

戦
略
論
の
観
点
か
ら
検
討
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
観
光
学
の
世
界
的
権
威
で
あ
るRitchie

教
授
とCrouch

教
授
は
、『
競
争
力
の
あ
る
観
光
地
―
―
持
続
可
能
な
観
光
と
い
う
視
点
』（T

he Com
petitiveness 

D
estination: A

 Sustainable T
ourism

 Perspective

）
と
い
う
著
書
の
な
か
で
次
の
よ
う
に
述
べ
て
い

ま
す
。

「�

こ
の
本
の
タ
イ
ト
ル
が
示
す
よ
う
に
、
我
々
の
研
究
が
注
目
す
る
の
は
、
観
光
地
そ
れ
自
体
（the 

tourism
 destination  itself

）
で
す
。
観
光
学
の
様
々
な
視
点
が
観
光
学
の
著
作
の
基
礎
に
な
り
ま
す

が
、
管
理
・
運
営
と
い
う
視
点
か
ら
み
る
と
、
観
光
に
関
連
す
る
数
多
く
の
複
雑
な
要
素
の
根
本
的
土

台
に
な
る
の
は
、
や
は
り
観
光
地
で
す
。
他
の
研
究
は
、
非
常
に
適
切
な
手
法
で
も
っ
て
、
観
光
の

様
々
な
側
面
、
例
え
ば
観
光
の
中
で
の
体
験
や
人
間
行
動
に
着
目
し
て
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
多
く
の

研
究
は
、
環
境
保
護
や
持
続
可
能
な
観
光
と
い
う
観
点
か
ら
観
光
業
を
分
析
し
て
き
ま
し
た
。
か
な
り

村
山
貴
俊
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多
く
の
研
究
が
、
成
功
を
収
め
た
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
企
業
の
経
営
に
注
目
す
る
な
ど
、
よ
り
『
ミ
ク

ロ
』
の
分
析
視
角
を
採
用
す
る
こ
と
を
選
び
ま
し
た
。
ま
た
、
非
常
に
多
く
の
研
究
が
、
観
光
地
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
に
注
目
し
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
観
光
に
関
す
る
多
様
な
視
点
は
全
て
大
変

に
貴
重
で
あ
り
ま
す
が
、
仮
に
観
光
地
そ
れ
自
体
に
焦
点
を
絞
り
込
ん
で
理
解
し
よ
う
と
す
れ
ば
、
観

光
地
の
成
功
を
生
み
出
す
決
定
因
と
な
る
観
光
地
が
保
有
・
統
合
・
管
理
す
べ
き
数
多
く
の
要
素
に
関

す
る
統
合
的
視
点
を
提
示
で
き
る
、
と
我
々
は
確
信
し
て
い
ま
す
」（Ritchie and Crouch, 2003, 

p.X

）

す
な
わ
ちRitchie

教
授
とCrouch

教
授
は
、
観
光
産
業
に
関
わ
る
企
業
の
経
営
活
動
や
競
争
力
を
見

る
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
ら
企
業
が
活
動
す
る
土
台
と
な
る
観
光
地
そ
れ
自
体
を
統
合
的
に
分
析
す
る
視
点
が

重
要
で
あ
る
と
指
摘
し
ま
す
。
そ
し
て
彼
ら
は
、
観
光
地
全
体
の
競
争
力
を
理
解
す
る
た
め
に
「
観
光
地
競

争
力
」（T

ourism
 D

estination Com
petitiveness

）
と
い
う
概
念
モ
デ
ル（

２
）を
提
唱
し
ま
し
た
。
も
ち
ろ

ん
、
第
４
章
で
分
析
し
た
企
業
の
競
争
力
と
、
こ
れ
か
ら
本
章
で
検
討
す
る
観
光
地
の
競
争
力
は
、
相
互
補

完
的
な
関
係
に
あ
り
ま
す
。
強
い
観
光
地
が
強
い
旅
館
・
ホ
テ
ル
・
飲
食
店
・
観
光
施
設
を
育
て
る
だ
け
で

な
く
、
強
い
旅
館
・
ホ
テ
ル
・
飲
食
店
・
観
光
施
設
が
強
い
観
光
地
を
生
み
出
し
ま
す
。
後
ほ
ど
詳
述
す
る

よ
う
に
、
観
光
地
競
争
力
と
い
う
モ
デ
ル
の
な
か
に
も
、
企
業
や
産
業
の
質
や
効
率
性
を
評
価
す
る
要
素
が

含
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
第
４
章
の
個
別
企
業
の
競
争
力
と
い
う
ミ
ク
ロ
の
視
点
に
対
し
て
、
よ
り

広
い
視
野
か
ら
観
光
地
そ
れ
自
体
の
競
争
力
を
評
価
す
る
観
光
地
競
争
力
と
い
う
モ
デ
ル
に
つ
い
て
検
討
し
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て
い
き
ま
す
。

２

観
光
地
競
争
力
に
つ
い
て
―w

hat?
観
光
地
競
争
力
は
２
０
０
０
年
頃
に
欧
米
の
観
光
学
研
究
に
お
い
て
提
唱
さ
れ
ま
し
た
が
、
２
０
１
７
年

に
至
っ
て
も
欧
米
の
学
術
雑
誌
に
は
依
然
と
し
て
こ
の
モ
デ
ル
に
関
す
る
実
証
研
究
や
学
説
研
究
が
掲
載
さ

れ
て
お
り
、
非
常
に
息
の
長
い
研
究
テ
ー
マ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
観
光
地
競
争
力
と
い
う
見
方
の
特
徴

は
、
一
言
で
い
え
ば
、
そ
れ
ま
で
価
格
競
争
力
、
品
質
管
理
、
観
光
地
イ
メ
ー
ジ
、
観
光
イ
ベ
ン
ト
、
観
光

計
画
、
観
光
経
営
シ
ス
テ
ム
、
観
光
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
観
光
地
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
な
ど
観
光
地
の
一
側

面
に
焦
点
を
絞
っ
て
観
光
地
の
競
争
力
や
魅
力
を
分
析
し
て
き
た
先
行
研
究
に
対
し
て
、
よ
り
包
括
的
か
つ

統
合
的
な
視
野
か
ら
観
光
地
の
競
争
力
を
理
解
し
よ
う
と
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
（Crouch, 2011

）。

こ
こ
で
は
、
初
期
の
代
表
的
な
研
究
、
そ
の
後
に
行
わ
れ
た
実
証
研
究
と
い
う
順
に
、
観
光
地
競
争
力
モ

デ
ル
の
内
容
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

（
１
）
初
期
の
代
表
研
究

A
zzopardi and N

ash

（2017

）
は
、
観
光
地
競
争
力
の
研
究
を
レ
ビ
ュ
ー
す
る
論
文
の
な
か
で
、
同

分
野
の
先
駆
的
研
究
と
し
て
、Ritchie and Crouch

（2003
）、Dw

yer and K
im

（2003

）、Heath

（2003

）

の
三
つ
を
挙
げ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
そ
の
な
か
か
らRitchie and Crouch

（2003

）、D
w

yer and 
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K
im

（2003

）
の
内
容
を
紹
介
し
ま
す
。

①
Crouch and Ritchie

モ
デ
ル

Crouch
教
授
とRitchie

教
授
が
、
観
光
地
競
争
力
モ
デ
ル
を
論
文
と
し
て
公
刊
し
た
の
は
１
９
９
９

年
で
す
。Crouch and Ritchie

モ
デ
ル
は
、
そ
の
後
２
０
０
３
年
に
公
刊
さ
れ
た
著
作
の
な
か
で
完
成
を

見
た
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
（A

zzopardi and N
ash, 2017

）。
１
９
９
９
年
の
論
文
で
は
、
観
光
地
競

争
力
が
な
ぜ
必
要
な
の
か
、
そ
の
目
的
は
何
か
、
と
い
う
部
分
に
関
し
て
詳
し
く
論
じ
ら
れ
ま
す
。
そ
の
う
え

で
、
２
０
０
３
年
の
著
作
で
は
観
光
地
競
争
力
を
構
成
す
る
要
素
が
よ
り
包
括
的
に
捉
え
ら
れ
ま
す
。
具
体

的
に
は
構
成
要
素
の
数
が
、
１
９
９
９
年
＝
19
か
ら
２
０
０
３
年
＝
36
へ
と
大
幅
に
増
え
て
い
ま
す
。
こ
こ
で

は
、
ま
ずRitchie and Crouch
（2003

）
の
観
光
地
競
争
力
の
36
の
構
成
要
素
を
説
明
し
ま
す
。
１
９
９
９

年
の
論
文
で
取
り
上
げ
ら
れ
た
、
観
光
地
の
競
争
力
が
な
ぜ
必
要
な
の
か
、
そ
の
目
的
は
何
か
、
と
い
う
点

に
つ
い
て
は
、
本
章
の
最
終
節
で
改
め
て
触
れ
ら
れ
ま
す
。

Ritchie

教
授
とCrouch

教
授
に
よ
れ
ば
、
こ
の
観
光
地
競
争
力
モ
デ
ル
は
、「
帰
納
的
」（inductively

）

か
つ
「
そ
の
た
め
に
設
け
ら
れ
た
特
別
な
場
」（ad hoc

）
で
の
情
報
や
経
験
の
蓄
積
と
、
そ
の
分
析
を
通
じ

て
構
築
さ
れ
ま
し
た
。
両
教
授
は
、「
１
９
９
２
年
に
、
経
験
の
蓄
積
と
、
そ
れ
ら
経
験
を
観
光
地
競
争
力
と

い
う
大
き
な
課
題
へ
と
体
系
的
に
結
び
つ
け
る
た
め
の
取
組
を
開
始
」（Ritchie and Crouch, 2003, p.61

）

し
た
と
い
い
ま
す
。
そ
れ
以
降
、
１
９
９
２
年
に
カ
ナ
ダ
の
カ
ル
ガ
リ
ー
大
学
観
光
地
経
営
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ

ブ
プ
ロ
グ
ラ
ム
（Executive Program

 in D
estination M

anagem
ent: EPD

M

）
に
お
け
る
観
光
地
競
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争
力
に
関
す
る
参
加
者
と
の
討
議
、
１
９
９
３
年
のA

ssociation Internationale dʼExperts Scientifique 
de T

ourism

第
43
回
大
会
向
け
の
基
調
論
文
の
共
同
執
筆
と
大
会
参
加
者
か
ら
の
観
光
地
競
争
力
に
関
す

る
意
見
の
収
集
、
北
米
の
観
光
地
経
営
組
織
（D

estination M
anagem

ent O
rganization

）
の
経
営
陣

と
の
テ
レ
ビ
会
議
に
よ
る
観
光
地
競
争
力
へ
の
聞
き
取
り
、
Ｅ
Ｐ
Ｄ
Ｍ
で
の
観
光
地
競
争
力
に
関
す
る
さ
ら

な
る
意
見
収
集
、
１
９
９
４
～
２
０
０
０
年
に
開
催
さ
れ
た
会
議
へ
の
論
文
の
提
出
と
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
、

学
部
・
大
学
院
・
社
会
人
教
育
の
な
か
で
の
同
モ
デ
ル
の
活
用
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
場
と
機
会
を
利
用
し
て

観
光
地
競
争
力
の
モ
デ
ル
構
築
を
目
指
し
て
実
務
家
や
研
究
者
と
意
見
交
換
が
進
め
ら
れ
ま
し
た
。
上
述
の

観
光
地
経
営
組
織
の
経
営
陣
へ
の
聞
き
取
り
で
は
、「
⃝
あ
な
た
の
見
解
と
し
て
、
主
要
な
観
光
地
の
成
功

や
競
争
力
の
決
め
手
と
な
る
要
因
は
何
で
す
か
？

そ
れ
ら
要
因
を
順
位
付
け
で
き
ま
す
か
？

ど
の
よ
う

に
そ
れ
を
し
ま
す
か
？

⃝
成
功
や
競
争
力
を
評
価
す
る
た
め
に
、
あ
な
た
は
、
ど
の
よ
う
な
基
準
を
使
っ

て
い
ま
す
か
？

⃝
成
功
や
競
争
力
の
要
因
は
、
国
際
市
場
と
国
内
市
場
で
異
な
り
ま
す
か
？

⃝
あ
な
た

の
観
光
地
の
競
争
上
の
最
大
の
強
み
は
何
だ
と
思
い
ま
す
か
？

⃝
国
際
市
場
お
よ
び
・
あ
る
い
は
国
内
市

場
で
強
い
競
争
力
を
有
す
る
と
あ
な
た
が
考
え
る
観
光
地
を
特
定
で
き
ま
す
か
？

な
ぜ
、
そ
れ
ら
は
特
に

強
い
競
争
力
を
有
す
る
の
で
し
ょ
う
か
？

⃝
観
光
地
の
『
コ
ス
ト
』
に
影
響
を
与
え
る
主
た
る
要
因
は
何

だ
と
思
い
ま
す
か
？

生
産
性
は
、
観
光
地
の
観
光
向
け
サ
ー
ビ
ス
の
コ
ス
ト
、
さ
ら
に
は
観
光
地
の
競
争

力
に
対
し
て
ど
の
程
度
重
大
な
影
響
を
与
え
ま
す
か
？

⃝
観
光
地
の
成
功
に
責
任
を
負
う
人
々
は
、
ど
の

よ
う
に
競
争
上
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
改
善
で
き
ま
す
か
？

短
期
的
に
は
？

長
期
的
に
は
？
」（Ibid., 
p.62

）
と
い
う
質
問
が
投
げ
か
け
ら
れ
ま
し
た
。




